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Osnivanje i razvoj preduzeca
“Variplast” Gracanica

(Prilog proucavanju savremenih gospodarskib prilika u Graéanici)

OMER Hamzi¢
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OCECI PREDUZECA za preradu plastike,

trgovinu i uvoz-izvoz “Variplast” Gra-

Canica sezu u daleku 1983. godinu, kada
je pod tim istim nazivom u jednoj garazi u
Malesi¢ima utemeljena mala samostalna za-
natska radnja za izradu vrecica (poznate “tre-
gerice”) od PE (polietilenske) folije. Pret-
hodno je iz te garaze “istjeran” stari dotrajali
“Fico”, za kojeg se i danas tvrdi da je to bio
automobil generacije “koja je upamtila Drugi
svjetski rat”. Razvojni put ove firme poklapa
se sa ekspanzijom male privrede u Gracani-
ci, posebno prerade plastike, po kojoj je Gra-
¢anica bila, prije ovog, posljednjeg rata “rame
uz rame” Staroj Pazovi, ¢iji se privatni biznis
isticao za primjer u nekadasnjoj drzavi.

U periodu nesto duzem od dvije decenije
iz te male plasti¢arske radnje u Malesi¢ima
razvilo se preduzece koje je dostiglo zavidan
nivo razvijenosti, sa oko 50 zaposlenih rad-
nika, modernim strojevima i novim sasvim
opremljenim proizvodnim pogonima. Jedno
je od najstabilnijih na podruéju opéine Gra-
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¢anica, preduzeée koje nije izostalo ni iz jed-
ne vece aktivnosti koja se do sada vodila na
opéini. Donator je i sponzor mnogih kultur-
nih i vjerskih projekata i manifestacija, sport-
skih klubova i takmicenja. Pomaze i stipen-
dira mlade talente, buduée svoje inZenjere i
menadzere.

Tako na najbolji nain investira u svoju
buduénost.

OsNIVAC

Osnivac¢ i utemeljitelj preduzeéa je Mu-
stafa Hasi¢, koji poti¢e iz jedne dobrostoje-
¢e familije, one najbrojnije grane Hasic¢a na
podrudju sela Malesi¢i. Od svog oca Hadzi
Huseina naslijedio je beskrajnu strpljivost i
dobrodusnost, osje¢aj za realnost i sigurnost
Covijeka koji je potpuno svoj na svome i ne-
vijerovatnu upornost u poslu, u isto vrijeme
druzeljubivost i spremnost da se velikodus-
no pomogne drugome u nevolji - komsiji i
prijatelju.

Tako je mogao Zivjeti na ofevom imanju,
tezio je da se otrgne od tradicionalnog nacina
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seoskog ekonomisanja, kako je radio njegov
otac, nastojedi s jedne strane da unaprijedi i
modernizuje domadinstvo, a s druge da na-
pravi sasvim novi iskorak u pokusaju da ode
dalje od Malesica — jer se nije mirio sa tradi-
cionalnim narodnim geslom “pleti kotac ko’ i
otac”. Kao ¢ovjek nemirnog duha, nastupaju-
¢i u mladim danima i kao preduzimac, zauzi-
majudi poslove na poljoprivrednim imanjima
oko Osijeka, imao je priliku da se upozna sa
novim oblicima poljoprivredne proizvodnje i
sasvim drugacijim poslovnim mentalitetom,
kojeg je u dobroj mjeri usvojio, pokusavaju-
¢éi ga istovremeno “presaditi” u uslove svo-
ga rodnog kraja. Otuda njegova orijentacija
i viSegodisnja poslovna saradnja sa Zemljo-
radni¢kom zadrugom u Sjenini, u kojoj nije
samo na$ao zaposlenje, ve¢ je uz tu Zadrugu
¢vrsto vezao i svoje kompletno domacinstvo.

Bilo je to vrijeme prvih slobodnijih iskora-
ka u unutrasnjem privrednom razvoju zemlje,
nakon promjene Ustava sedamdesetih godi-
na, te uspostavljanja novog koncepta zadru-
garstva (ne samo u poljoprivredi), koje je tek

nagovjestavalo $iroke moguénosti i perspek-
tive takozvane privatne inicijative u privredi-
vanju. U takvom ambijentu Zanatska zadruga
“Tehnozad” u Gracanici pravila je prve svoje
velike iskorake kao dobro organizovana aso-
cijacija prvih gracanickih privatnika koji su
pravili svoje pocetne korake u “nepoznato”.
Saradujudi sa te dvije zadruge, jednom ze-
mljoradni¢kom koja je pravila prve iskorake
iz okostale ljusture nekadasnjeg socijalistic-
kog zadrugrastva na podru&ju Trebave (Sje-
nina, Lukavica, Malesi¢i, Gornji i Donji Ski-
povac, Paleznica) i Zanatske zadruge “Teh-
nozad” koja je okupljala prve gracanicke pri-
vatnike, uglavnom plasticare i poslovala na
jo$ uvijek nedovoljno jasnim, inoviranim, so-
cijalistickim propisima, Mustafa Hasi¢ se od-
lucuje da i sam krene neizvijesnim “putevima
privatluka”. Tako je i dalje ostao da radi kao
poslovoda u Zemljoradnickoj zadruzi “Sje-
nina Rijeka”, na nagovor nekih svojih prija-
telja iz Zanatske zadruge “Tehnozad”, naba-
vio je prvu polovnu masinu za preradu plasti-
ke — varilicu za izradu poli-etilenskih vredi-
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ca. Istjerao je svog polovnog “Fi¢u”iz garaze i
poceo proizvoditi polietilenske vredice.

Tako su nekako pocinjali i mnogi drugi
gracanicki plasticari.

Bila je to, neki kazu, “romanti¢na faza” u
razvoju privatnog biznisa na opéini Graca-
nica. To je bila romanti¢na faza i u nastaja-
nju i razvoju danasnjeg preduzeéa “Variplast”.
Mada su to bili izuzetno skromni pocetci,
puni neizvjesnosti i rizika, za osnivaca “Vari-
plasta”, Mustafu Hasica, to su, ipak bile naj-
ljepse godine, kojih se i danas rado sjeca.

KLJUCNE FAZE RAZVOJA
“VARIPLASTA”

1. OD OTVARANJA SAMOSTALNE ZANATSKE
RADNJE DO PRVOG EKSTRUDERA

Od svog utemeljenja, 1983. godine, od sa-
mostalne zanatske radnje koja je od pocet-
ka ponijela ime “Variplast”, pa do danasnjeg
dana, firma je prosla kroz nekoliko faza svog
razvoja. One se poklapaju sa vaznim iskora-
cima firme u tehnic¢ko-tehnoloskom pogle-
du kao i sa kljuénim historijskim dogadajima
u tom periodu, kao §to je bio rat za Bosnu i
Hercegovinu, poratno razdoblje itd.

Prva faza obuhvata razdoblje od osniva-

nja samostalne zanatske radnje “Variplast”

do 1988. godine. U ovom periodu izvrieno je
prvo ozbiljnije modernizovanje i prosirenje
proizvodnje. Buduéi da se proizvodnja Sirila,
logi¢no je da se pojavila potreba za proizvod-
njom vlastite PE folije kao osnovne kompo-
nente u toj proizvodnji. Kljuéni momenat u
tom razdoblju vezuje se za nabavku ekstru-
dera za proizvodnju polietilenske folije koja
se do tada morala nabavljati po Odzacima u
Vojvodini, od nekih proizvodaca u Istri itd.
Bila je to prva masina za ekstruziju folije koja
je proradila medu gracanickim plasticarima.
Zanimljivo je da se do tada niko nije bavio
ekstruzijom folije, iako je Gracanica jo$ tada
bila poznata po toj proizvodnji.

Nakon nabavke ekstrudera, proizvodnja je
naglo porasla, pa je ve¢ 1985. godine kuplje-
na masina za recikliranje tehnoloskog otpada
pri proizvodnji plastike, a ve¢ slijedeée 1986.
godine nabavljen je i drugi ekstruder. U Gra-
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¢anici i okolini povecava se broj proizvoda-
¢a polietilenskih vreéica i druge ambalaze, pa
je tako rasla i potraznja za folijom. Prosire-
na proizvodnja je organizovana u dograde-
noj garazi u dvoristu porodi¢ne kuée Hasi-
¢au Malesi¢ima. Nabavka granulata i prodaja
proizvoda od polietilenske folije, kao i usluge
ekstruzije za ostale plasti¢are na opéini, ne-
smetano se odvijala preko Zemljoradnicke
zadruge “Tehnozad”.

2. “IZLAZAK” 1Z GARAZE - DRUGA FAZA RA-
ZVOJA “VARIPLASTA”

Upravo u to vrijeme u firmu se ukljucu-
je Mustafin sin Mujo, diplomant Sumarskog
fakulteta, koji unosi novu dinamiku u procesu
proizvodnje, teze¢i ka njenoj daljnjoj moder-
nizaciji. To je period u kojem se “Variplast”
dalje ubrzano razvija kao prava porodi¢na fir-
ma. Tako nekako pocinje druga faza razvoja
“Variplasta”, koja traje od 1988. godine do iz-
bijanja rata za Bosnu i Hercegovinu. Radi za-
dovoljavanja trzita i povecanja proizvodnje,
u tom periodu zaposleno je desetak novih
radnika, obnovljen i prosiren masinski park
u proizvodnji. Nabavljen je ekstruder za re-
generaciju otpada, masina brizgaljka za briz-
ganje predmeta od plastike i masina varilica
za konfekcioniranje polietilenske folije. Pro-
izvodnja definitivno “izlazi iz garaze” i zapo-
sjeda Citavo prizemlje porodi¢ne kuée Hasica
u Malesi¢ima. Sva se dobit firme reinvestira
u kupovinu opreme, prosirenje proizvodnog
prostora i trZista.

Samostalna zanatska radnja “Variplast”,
1991. godine je preregistrovana u prvo pri-
vatno preduzece na podrucju Malesica, koje
nastavlja rad pod istim imenom.

Za direktora preduzeca postavljen je inze-
njer Mujo Hasié.

3. PErR1OD RATA ZA Bosnu 1 HERCEGOVI-
NU — ORIJENTACIJA KA TRGOVINI I STAMPANOJ
FOLIJI

Iako u otezanim uslovima, “Variplast” je i
nakon izbijanja rata za Bosnu i Hercegovi-
nu nastavio sa radom, istina sa znatno sma-
njenim kapacitetima. Proizvodnja je usmjere-
na za potrebe odbrane i Siroke potrosnje. U
skladu sa zahtjevima vojno-politickih organa
Opéine, firma je stavljala na raspolaganje sve
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svoje kapacitete i sredstva u funkciju odbrane.
U skladu sa novonastalom situacijom (nedo-
statak sirovina, trzista itd.), teZiSte svoje dje-
latnosti stavlja na trgovinu. Ve¢ u prvoj ratnoj
godini otvara dvije prodavnice mjeSovite robe
u Malesi¢ima i po jednu u Babi¢ima i Lohi-
nji. Ne napustajuéi proizvodnju, do kraja rata
uspjela je nabaviti i dvije modernije masine,
¢ijim instaliranjem nastupa preorijentacija u
proizvodnji. Rije¢ je o masini za $tampanje i
masini za konfekcioniranje polietilenske fo-

lije, koje ¢e punim kapacitetom “profercerati”

tek nakon zavrsetka rata.

4. IZGRADN_]A PRVE PROIZVODNE HALE U
MALESICIMA

U novim uslovima, nakon zavrsetka rata,
sa poveCanjem proizvodnje, renoviranjem i
povecanjem masinskog parka, moralo se rje-
$avati i pitanje proizvodnog prostora. Tokom
1996. godine, u dvoristu porodi¢ne kuée Ha-
si¢a izgradena je nova proizvodna hala od 300
m?2 proizvodnog prostora. U periodu od 1997.
do 2000. godine kreditnim sredstvima kupuje
se nova oprema u Italiji za osavremenjivanje
proizvodnje i prosirenje kapaciteta. Komple-
tiraju se i moderniziraju ¢itave proizvodne li-
nije. Tu su novi ekstruderi, varilice, Stampa...

Proizvodni asortiman se prosiruje na savre-
menije i modernije tipove §tampane polieti-
lenske folije, koja ima primjenu u §irokoj po-
tro$nji industriji, posebno prehrambenoj.

Obim proizvodnje naglo se povecava i
dostize vise stotina tona preradene plasti¢ne
mase i na nekoliko hiljada kvadratnih metara
viSebojne Stampane folije za trziste. Kako se
povecavao obim proizvodnje, novoizgradena
hala u Malesi¢ima postajala je sve “tjesnija”.

5. KuroviNA ETIVAZE 1 PRESELJENJE “VA-
RIPLASTA” U GRACANICU

Proizvodni zamah firme diktirao je po-
trebu ne samo za novim, veéim prostorom,
ve¢ i za novom lokacijom. Da bi se razrije-
Sio taj problem, u firmi se donosi odluka da
se od Zemljoradnicke zadruge “Gracanka”
kupi najveéi dio nekadasnje Etivaze - uku-
pno 5.200 m2 dvorista i natkrivenog prosto-
ra. Tokom 1999. 1 2000. godine za ovaj obje-
kat firma je isplatila cca 400.000 KM u kesu.
Po tom je izvr$ena adaptacija i prilagodavanje
kupljenog poslovnog prostora proizvodnom
procesu “Variplasta”, koji je kona¢no prese-
lio iz Malesi¢a u Gracanicu. U tom prostoru
doslo je do daljeg povecanja proizvodnje, pa
se ubrzo ukazala potreba za daljim prosire-
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njem proizvodnog prostora i nabavkom nove
savremenije opreme. Tokom 2003. godine je
zapocCeta, a u 2004. godini zavrSena izgradnja
nove proizvodne hale na lokaciji Etivaza od
1.250 m2 savremenog proizvodnog i kance-
larijskog prostora. U nove proizvodne pogone
instalirana je nova savremena oprema uveze-
na iz Italije, proireni su proizvodni kapacite-
ti, povecan asortiman proizvoda, njihov kvali-
tet, dizajn. Izgradnja objekta finansirana je iz
vlastitih sredstava, dok je u opremu uloZeno
blizu 1.000.000 KM kreditnih sredstava.

Obim proizvodnje povecan je na 1.000
tona preradene plastike godisnje.

“VARIPLAST” DANAS

“Variplast” je danas moderna firma koja
ima vrlo Sirok asortiman proizvoda. Svo-
je kupce uglavnom nalazi na trzistu Bosne i
Hercegovine (tekstilna i prehrambena indu-
strija). Zastupnik je “Petrohemije” iz Pance-
va za podrudje Federacije BiH. Od te firme
nabavlja granulat za svoje potrebe, kao i za
potrebe domaceg trzista. U poslovnom svi-
jetu “Variplast” se ve¢ afirmisao kao pouz-
dan partner za fleksibilnu ambalazu. Njegove
tehnoloske moguénosti na sadasnjem stup-
nju razvoja su: LDP i HDPE folija, termo-
skupljajuca folija, folija za industriju, folija za
plastenike, industrijske vrece, folije i vrece sa
§tampom, upozoravajuce trake, zatim amba-
laza od dupleks i tripleks folija za katu, Secer,
rizu itd, ambalaza od polipropilen folije, am-
balaza papir + PE za pakovanje na poluauto-
matskim pakericama. Na svojoj opremi ima

1)

mogucénost Stampe do Sest boja, sa rezoluci-
jom do 140 Ipi.

Sadasnja organizacija firme sastoji se iz tri
¢jeline, koje su funkcionalno povezane u jed-
nom krugu: proizvodnja, veleprodaja granu-
lata: PE i PET (za brizganje boca) i malo-
prodaja roba §iroke potrosnje i gradevinskog
materijala. “Variplast” zaposljava 50 radnika,
medi kojima 3 sa visokom i 2 sa viSom $kol-
skom spremom. Svi su osigurani i redovno
primaju plate.

Firma ide u dalje prosirenje proizvodnih
hala, odnosno kapaciteta, dogradnjom svog
poslovnog prostora na postojecoj lokaciji, od-
nosno rekonstrukcijom starih objekata, a na-
kon toga krenut ¢e u nabavku nove i savre-
menije opreme, te u dalje prosirenje kapaci-
teta i trzista.

U ovom poslu ne smije se stati, kaze direk-
tor Mujo Hasié.

ZAKLJUCAK

Radi se, dakle, o relativno mladom kolek-
tivu koji sa optimizmom gleda u buduénost.
Tako je dozivio vrtoglav uspjeh, “Variplast” je
danas stabilna i moderna firma koju ve¢ de-
setak godina uspjesno vodi energi¢ni inZzenjer
Mujo Hasi¢. Aktivno mu i danas pomaze otac
Mustafa, osnivac i vlasnik “Variplasta”, penzi-
oner. Kada nije u “Variplastu”ili na svojoj vi-
kendici iznad Visa, onda je sigurno u Bizovcu
i Bizovackim toplicama kod Osijeka, kao ne-
kada u mladim danima, kada je u tom mjestu,
na poljoprivrednim imanjima, predvodio eki-
pe svojih “baustelaca” iz Malesica.



