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Zavrsena privatizacija driavnih
preduzeca u Gracanici

Completion of the privatisation
of firms in Gracanica

Abstrakt: Krajem 2001. godine zavrien je proces privatizacije
svih 23 drzavna preduzeca na podrutju gratanicke opéine.
Zahvaljvjuci povolinom ambijenty privatne inicijative, po ko-
joj se opcina Gratonica rozlikuje od ostalih na podrutju Tu-
zlanskog kanton, ovaj slageni proces zavrsen je relativno brzo,
efikasno i bez vecih socijalnih potresa. U ovom prilogu donosi-
mo osnovne podatke o toku privatizacije pojedinaéno zo sva-
ko privatizirano drzavno preduzece, na podrutju Graanice.

Kljutne rijeti: privalizacije, Gratanica, preduzece

Abstract: A process of privatisation of all 23 firms in the mu-
nicipality of Gracanica was completed at the end of the year
2001. Thanks to a favourable, private initiative, which distin-
quishes this municipality from all others in the Canton of Tuz-
la, this complex process was completed fairly quickly, efficienly
and withou! greater social processes. This time we bring you
the information on the course of the privatisation of each sep-
arate in Gracanica.
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Odll'l;lh nakon objavljivanja i stupanja
na snagu seta zakona o privatizaciji
preduzeca u Federaciji BiHl i konstituisan-
ja Agencije za privatizaciju u Tuzlanskom
kantonu, menadZment i upravane struk-
ture opcine Gracanica su veoma odgovor-
no, profesionalno i stru¢no pristupile
pripremama za ulazak u taj proces. Na sa-
mom pocetku bili su duboko svjesni da
se pretvorba drzavnog kapitala u opcini
Graéanica mora obaviti brzo, efikasno i u
skladu sa Zakonom. Ostvarena je kon-
tinuirana saradnja i koordinacija sa Kan-
tonalnom agencijom za privatizaciju TK,
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prvenstveno prilikom utvrdivanja strate-
gije privatizacije za svako preduzece poje-
dinacno. Potom se pristupilo izradi pro-
grama privatizacije, izradi pocetnih bilan-
sa stanja, te ostale dokumentacije koja se
blagovremeno dostavljala nadleznoj agen-
ciji za privatizaciju.

Uslijedio je postupak odobravanja pro-
grama privatizacije i pocetnih bilansa stan-
ja, te sam proces privatizacije. Prvo se
"krenulo" u takozvanu "malu privatizaciju"
imovine preduzeca iz oblasti trgovine,
ugostiteljstva, usluZnih djelatnosti i ces-
tovnog prometa.

U procesu male privatizacije, srednja i
velika preduzeca prijavila su imovinu koja
im je Cinila balast i koja je opterecivala
bilans njihovog poslovanja. Prodajom
dijelova tih preduzeca nije se dovodila u
pitanje njihova osnovna djelatnost. U mal-
0j privatizaciji, dakle, preduzeca, kao pro-
davci, dolazila su do odredenih sredstva
za tekuce poslovanje i izvr§avanje
zateCenih obaveza. U tom postupku
primjenjivana je metoda aukcija i tendera.

Proces male privatizacije u ovoj opcini
efikasno je sproveden i blagovremeno
okoncan.

Ista ocjena se moZe dati i za proces ve-
like privatizacije, u kojem su srednja i ve-
lika preduzeca, takode, u skladu sa svojim
programima privatizacije, metodom ten-
dera, neposredne pogodbe i javne ponude
dionica efikasno okoncala taj postupak.

U prilog ovim ocjenama, dajemo
konkretne podatke, odnosno kratak
presjek strukture kapitala, metode priva-
tizacije i strukture vlasnistva pojedina¢no
za svaku privatiziranu firmu na opdéini
Gracanica.

Ukupan kapital preduzeéa JP
“Vodovod i kanalizacija” Gracanica pr-
ije privatizacije, sa stanjem na dan 31. 12.
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1999. godine, iznosio je 3.350.297,00 KM
ili 100%. Iznos drzavnog kapitala, prije
privatizacije po Zakonu o privatizaciji
preduzeca, iznosio je 1.661.249,00 ili
49,58%, a iznos dionic¢kog kapitala, po
osnovu prethodno izvriene vlasnicke
transformacije i odobrenog programa
privatizacije i poCetnog bilansa stanja, je
1.689.048,00 KM ili 50,41%. Drzavni kap-
ital u nominalnom iznosu od 1.661.249,00
KM (49,58% ukupnog kapitala) ostaje
drZavni.

Ukupan kapital preduzeca JP “Komus”
Gracanica, sa stanjem na dan 30. 06. 2001.
godine, iznosio je 878.200,00 KM ili 100%.
Nominalna vrijednost drZavnog kapitala
iznosila je 878.200,00 KM ili 100%.
DrZavni kapital, koji je privatiziran po Za-
konu o privatizaciji preduzeca, prodat je
u procesu javne ponude dionica, drugi
talas - drugi krug, koji je objavljen u
dnevnom listu "Dnevni avaz" dana 19. 11.
2001. godine, iznosi 430.318,00 KM ili
49% ukupnog kapitala i prodat je kupci-
ma - dioni¢arima. DrZavni kapital u nom-
inalnom iznosu od 447.882,00 KM (51%
ukupnog kapitala ostaje drZavni).

Ukupan kapital preduze¢a DD “Grin”
Gracanica prije privatizacije, sa stanjem na
dan 31. 12. 1999. godine, iznosio je
5.280.506,00 KM ili 100%. Iznos drzavnog
kapitala, prije privatizacije po Zakonu o
privatizaciji preduzeca, iznosio je
1.520.710,00 KM ili 28,79%. Iznos dion-
ickog kapitala po osnovu prethodno iz-
vrSene vlasniCke transformacije i odo-
brenog podetnog bilansa stanja je
3.759.976,00 KM ili 71,20%. DrZavni kap-
ital, koji je privatiziran po Zakonu o priva-
tizaciji preduzeca, prodat je u procesu jav-
ne ponude dionica, prvi talas - drugi krug,
koji je objavljen u dnevnom listu "Oslo-
bodenje" dana 16. 04. 2001. godine, izno-
si 1.520.710,00 KM ili 28,79% i prodat je
kupcima dionicarima.
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Ukupan kapital preduze¢a DD “Ozren-
ka” Gracanica prije privatizacije, sa stan-
jem na dan 31. 12. 1999. godine, iznosio
je 6.451.361,00 KM ili 100%. Iznos
drzavnog kapitala, prije privatizacije po
Zakonu o privatizaciji preduzeca, iznosio
je 2.403.175,00 KM ili 37,25067%. Iznos
dioni¢kog kapitala, po osnovu prethodno
izvrsene vlasnicke transformacije i odo-
brenog programa privatizacije i pocetnog
bilansa stanja je, 4.048.186,00 KM ili
62,74933%. Driavni kapital, koji je priva-
tiziran po Zakonu o privatizaciji
preduzeca prodat je u procesu javne po-
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vriene vlasni¢ke transformacije i odo-
brenog programa privatizacije i pocetnog
bilansa stanja, je 5.497.300,00 KM ili
46,52%. Drzavni kapital, koji je privatiz-
iran po Zakonu o privatizaciji preduzeda,
prodat je u procesu javne ponude dioni-
ca, prvi talas - drugi krug, koji je objavl-
jen u dnevnom listu "Osolobodenje" dana
16. 04. 2001. godine, iznosi 6.318.424,00
KM ili 53,47% i prodat je kupcima dion-
i¢arima.

Ukupan kapital preduzeca DD “Fer-
ing” Gracanica prije privatizacije, sa stan-
jem na dan 31. 12. 1999. godine, iznosio

Iz pogona DD “Jadrina”, detalj

nude dionica, prvi talas - drugi krug, koji
je objavljen u dnevnom listu "Osoloboden-
je" dana 16. 04. 2001. godine, iznosi
2.403.175,00 KM ili 37,25% i prodat je
kupcima dionicarima.

Ukupan kapital preduzeca DD “Jadri-
na” Gracanica prije privatizacije, sa stan-
jem na dan 31. 12. 1999. godine, iznosio
je 11.815.7241,00 KM ili 100%. Iznos
drZavnog kapitala, prije privatizacije, po
Zakonu o privatizaciji preduzeda, iznosio
je 6.318.424,00 KM ili 53,47%. Iznos dion-
ickog kapitala, po osnovu prethodno iz
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je 11.770.308,00 KM ili 100%. Iznos
drZzavnog kapitala, prije privatizacije po
Zakonu o privatizaciji preduzeca, iznosio
je 3.128.013,00 KM ili 26,57%. Iznos dion-
ickog kapitala, po osnovu prethodno iz
vrsene vlasnicke transformacije i odo-
brenog programa privatizacije i po&etnog
bilansa stanja, je 8.642.295,00 KM ili
73,42%. Drzavai kapital, koji je privatiz-
iran po Zakonu o privatizaciji preduzeca,
prodat je u procesu javne ponude dioni-
ca, prvi talas - drugi krug, koji je objavl-
jen u dnevnom listu "Oslobodenje" dana
!
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16.04.2001. godine, iznosi 3.128.013,00
KM ili 26,57% i prodat je kupcima dion-
iCarima.

Ukupan kapital preduzeca DD TPA
“Grafopack” Gracanica prije privatiza-
cije, sa stanjem na dan 31. 12. 1999. god-
ine, iznosio je 2.959.730,00 KM ili 100%.
Iznos drzavnog kapitala prije privatizacije
po Zakonu o privatizaciji preduzeca, izno-
sio je 2.103.923,00 KM ili 71,08%. Iznos
dionickog kapitala, po osnovu prethodno
izvrSene vlasniCke transformacije i odo-
brenog programa privatizacije i pocetnog
bilansa stanja je, 855.807,00 KM ili 28,91%.
Drzavni kapital, koji je privatiziran po Za-
konu o privatizaciji preduzeca, prodat je
u procesu javne ponude dionica, prvi ta-
las - drugi krug koji je objavljen u dnevn-
om listu "Oslobodenje" dana 16. 04. 2001.
godine, iznosi 2.103.923,00 KM ili 71,08%
i prodat je kupcima dionicarima.

Ukupan kapital preduzeéa DD “Bosna"
Gradanica prije privatizacije, sa stanjem na
dan 31. 12. 1999. godine, iznosio je
4.497.668,00 KM ili 100%. 1znos drzavnog
kapitala, prije privatizacije po Zakonu o
privatizaciji preduzeda, iznosio je
3.354.630,00 KM ili 74,58%. Iznos dion-
i¢kog kapitala, po osnovu prethodno iz-
vrdene vlasnicke transformacije i odo-
brenog programa privatizacije i pocetnog
bilansa stanja, je 1.143.038,00 KM ili
25,41%. Drzavni kapital, koji je privatiziran
po Zakonu o privatizaciji preduzeca, pro-
dat je u procesu javne ponude dionica,
prvi talas - drugi krug, koji je objavljen u
dnevnom listu "Oslobodenje" dana 16. 04.
2001. godine, iznosi 3.354.630,00 KM ili
74,58% i prodat je kupcima dioni¢arima.

Ukupan kapital preduzeéa DD “Dis-
tributivni centar” Gracanica prije priva-
tizacije, sa stanjem na dan 31. 12. 1999.
godine, iznosio je 4.498.886,00 KM ili
100%. 1znos drZavnog kapitala, prije priva-
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tizacije po Zakonu o privatizaciji
preduzeca, iznosio je 3.846.326,00 KM ili
85,495%. Iznos dionickog kapitala, po os-
novu prethodno izvr$ene vlasnicke trans-
formacije i odobrenog programa privati-
zacije i poletnog bilansa stanja, je
652.560,00 KM ili 14,504%. Drzavni kapi-
tal, koji je privatiziran po Zakonu o priva-
tizaciji preduzeca, prodat je u procesu jav-
ne ponude dionica, prvi talas - drugi krug,
koji je objavljen u dnevnom listu "Oslo-
bodenje" dana 16. 04. 2001. godine, izno-
si 3.846.326,00 KM ili 85,495% i prodat
je kupcima dioni¢arima.

Ukupan kapital preduzeéa DD “Park”
Gracanica prije privatizacije, sa stanjem na
dan 31. 12. 1999. godine, iznosio je
2.194.423,00 KM ili 100%. Iznos drzavnog
kapitala, prije privatizacije po Zakonu o
privatizaciji preduzeca, iznosio je
1.932.437,00 KM ili 88,06%. Iznos dion-
iCkog kapitala, po osnovu prethodno iz
vriene vlasnicke transformacije i odo-
brenog programa privatizacije i pocetnog
bilansa stanja, je 261.986,00 KM ili
11,938%. Drzavni kapital, koji je privatiz-
iran po Zakonu o privatizaciji preduzeca,
prodat je u procesu javne ponude dioni-
ca, prvi talas - drugi krug, koji je objavl-
jen u dnevnom listu "Oslobodenje" dana
16. 04. 2001. godine, iznosi 1.932.437,00
KM ili 88,0061% i prodat je kupcima dion-
iéarima.

Preduzece DD “Kokaprodukt”
Gradanica je privatizirano kombinovanom
metodom - tender/javna ponuda dionica.
Ukupan kapital preduzeéa DD
“Kokaprodukt” Gracanica prije privatiza-
cije, sa stanjem na dan 31. 12. 1999. god-
ine iznosio je 10.486.696,00 KM ili 100%.
Iznos drzavnog kapitala prije privatizacije
po Zakonu o privatizaciji preduzeca, izno-
sio je 7.455.063,00 KM ili 71,09%. Iznos
dionickog kapitala, po osnovu prethodno
izvrSene vlasniCke transformacije i odo-
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brenog programa privatizacije i poCetnog
bilansa stanja, je 3.031.633,00 KM ili
28,90%. Drzavni kapital, koji je privatiziran
po Zakonu o privatizaciji preduzeca, pro-
dat je u procesu javne ponude dionica, prvi
talas - drugi krug, koji je objavljen u dnevn-
om listu "Oslobodenje" dana 16. 04. 2001.
godine, iznosi 2.106.848,00 KM ili 20,09%
i prodat je kupcima dioni¢arima. DrZavni
kapital u nominalnom iznosu od
5.348.215,00 KM (51% ukupnog kapitala)
prodat je u procesu javnog prikupljanja
ponuda - tender broj 461, koji je objavljen
u listu "Dnevni avaz' dana 30. 03. 2000.
godine, te je zakljucen Ugovor o kupo-
prodaji predmeta tendera broj 4252/200
od 22. 05. 2000. godine.

Preduzece DD “Graplast” Gracanica je
privatizirano kombinovanom metodom -
neposredna pogodba/javna ponuda dioni-
ca. Ukupan kapital preduzeca DD “Gra-
plast” Gracanica prije privatizacije, sa stan-
jem na dan 31. 12. 1999. godine, iznosio je
2.524.396,00 KM ili 100%. Iznos drZavnog
kapitala, prije privatizacije po Zakonu o
privatizaciji preduzeca, iznosio je
2.524.396,00 KM ili 100%. Drzavni kapital,
koji je privatiziran po Zakonu o privatiza-
ciji preduzeda, prodat je u procesu javne
ponude dionica, prvi talas - drugi krug,
koji je objavljen u dnevnom listu "Oslo-
bodenje" dana 16. 04. 2001. godine, iznosi
833.096,00 KM ili 33 % i prodat je kupci-
ma dioni¢arima. Paket dionica (16.913 di-
onica po 100 KM), u nominalnom iznosu
od 1.691.300,00 KM ili 67% ukupnog kapi-
tala preduzeca privatiziran je metodom
neposredne pogodbe po javnom pozivu
broj 13.

Preduzece DD “Fortuna” Gracanica je
privatizirano kombinovanom metodom -
neposredna pogodba/javna ponuda dioni-
ca. Ukupan kapital preduzeca DD “Fortu-
na” Gracanica prije privatizacije, sa stanjem
na dan 31. 12. 1999. godine, iznosio je
12.839.269,00 KM ili 100%. Iznos drZzavnog
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kapitala, prije privatizacije po Zakonu o
privatizaciji preduzeca, iznosio je
12.839.269,00 KM ili 100%. Drzavni kapi-
tal, koji je privatiziran po Zakonu o privati-
zaciji preduzeca, prodat je u procesu jav-
ne ponude dionica, prvi talas - drugikrug,
koji je objavljen u dnevnom listu "Oslo-
bodenje" dana 16. 04. 2001. godine, iznosi
4.236.969,00 KM ili 33% i prodat je kupci-
ma dionicarima. Paket dionica (70.090 di-
onica po 100 KM), u nominalnom iznosu
od 7.009.000,00 KM ili 67% ukupnog kap-
itala preduzeca, privatiziran je metodom
neposredne pogodbe po javnom pozivu
objavljenom u listu "Jutarnje novine" 11. 12
2001. godine.

Preduzeée DD “Olimp” Gracanica je
privatizirano kombinovanom metodom -
neposredna pogodba/javna ponuda dioni-
ca. Ukupan kapital preduzec¢a DD “Olimp”
Gracanica, sa stanjem na dan 30. 06. 2001.
godine, iznosio je 2.923.069,00 KM ili
100%. Nominalna vrijednost drzavnog kap-
itala iznosi 2.923.069,00 KM ili 100%.
Preduzece je privatizirano kombinovanom
metodom javna ponuda dionica/neposred-
na pogodba. Neposrednom pogodbom je
prodat paket dionica 22.542 dionica po
100 KM u nominalnom iznosu od
2.254.200,00 KM ili 67% ukupnog kapitala
preduzeca (neposredna pogodba - javni
poziv broj 16). DrZavni kapital, koji je priva-
tiziran po Zakonu o privatizaciji preduzeca,
prodat je u procesu javne ponude dionica,
drugi talas - drugi krug, koji je objavljen u
dnevnom listu "Dnevni avaz" dana 19. 11.
2001. godine, iznosi 964.569,00 KM ili 33%
i prodat je kupcima dionicarima.

Ukupan iznos drZzavnog kapitala
preduzeca DOO “Autokomerc” Gratanica
prije procesa privatizacije iznosio je
8.941,00 KM. Iznos drZavnog kapitala koji
se privatizirao je 8.941,00 KM. DrZavni kap-
ital je prodat u procesu javnog prikupljanja
ponuda na tenderu broj 82, koji je objavljen
u "Dnevnom avazu" 09. 10. 1999. godine.
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DOO “Terme” Gracanica privatizirano
je metodom tendera u velikoj privatizaciji.
Predmet kupoprodaje bio je drzavni kapi-
tal 100%, u nominalnom iznosu od
2.735.558,00 KM.

Driavni kapital preduzeéa DD “Irans-
port i mehanizacija” Gracanica prije
privatizacije, sa stanujem na dan 30. 06.
1999. godine, iznosio je 466.101,00 KM ili
100%. DrZavni kapital preduzeca prodat je
u procesu javnog prikupljanja ponuda -
tender broj 13 u maloj privatizaciji, koji je
objavljen u listu "Dnevni avaz' 30. 08. 1999.
godine, te je zakljucen Ugovor o kupo-
prodaji predmeta tendera broj 3893/99 od
05. 10. 1999. godine.

Preduzece DD “Stocar” Gracanica je
privatizirano metodom tendera kao cijelo
preduzece, po tenderu broj 14, u maloj
privatizaciji. Javni poziv je objavljen 30. 08.
1999. godine. DrZavni kapital u nominaln-
om iznosu od 97.777,00 KM ili 100%, pro-
dat je za 100.000,00 KM.

DrZzavni kapital preduze¢a DOO
“Zanati” Gracanica, u nominalnom izno-
su od 208.400,00 KM ili 100%, privatiziran
je metodom tendera u maloj privatizaciji,
tender broj 12.

Drzavni kapital preduze¢a DOO “Avis”
Gracanica iznosi 474.329,00 KM ili 100%,
od Cega je privatni kapital u iznosu od
229.061,00 KM ili 48,29%. Drzavni kapital,
paket dionica u nominalnom iznosu
245.268,00 KM ili 51,708%, je prodat u
postupku velike privatizacije, javnog prik-
upljanja ponuda - tender, te je zakljucen
Ugovor o kupoprodaji predmeta tendera
broj 236/2000, od 19. 01. 2000. godine.

DD “Transport” Gracanica” sa
drzavnim kapitalom u iznosu od
279.588,00 KM ili 100% privatiziran je u
procesu javnog prikupljanja ponuda - ten-
der broj 118 u maloj privatizaciji koji je
objavljen u "Dnevnom avazu" 15. 12. 1999.
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godine te je zakljuCen Ugovor broj 820/
2000 od 10.02.2000. godine.

ZaDD “Neimar”, opcina Gracanica dala
je prijedlog Kantonalnom sudu za likvidaci-
ju navedenog preduzeca.

Za preduze¢e DOO “Projekt” otvoren
je steCajni postupak.

Na osnovu obilja podataka koji su pre-
thodno izneseni, a koristeni su izvjestaji i
dokumentacija Kantonalne agencije za
privatizaciju Tuzlanskog kantona, te uvida
u privatizaciju preduzeca na ostalim opdi-
nama Tuzlanskog kantona, moZemo zakl-
juciti da je privatizacija svih preduzeca u
opdini Gracanica, zahvaljujudi angaZovanju
menadZmenta, upravnih struktura, sindika-
ta, zainteresovanih investitora, pomocdi
Kantonalne agencije za privatizaciju, re-
sornih ministarstava i Vlade Tuzlanskog
kantona, zavrSena kvalitetno, relativno
brzo, zakonito i bez jjednog trenutka krize
u procesu privatizacije. Promjene vlasnicke
strukture, odnosno privatizacije drzavnog
kapitala realizovale su se u povoljnom am-
bijentu privatne inicijative koja karakteriSe
op¢inu Gracanica. Na ta iskustva, kao pozi-
tivan primjer za druge, vie puta je ukazi-
vano i sa nivoa Kantonalne agencije za
privatizaciju.

Isti¢emo pozitiviu ulogu novinara Radio
Gracanice, koji su kontinuirano informisa-
li javnost o svim aspektima i tokovima
privatizacije na ovoj op$tini ne samo putem
talasa Radio Gracanice, ve¢ i putem osta-
lih medija na Tuzlanskom kantonu i Feder-
ciji BiH. Tako se stvarao povoljan ambijent
i u potpunosti obezbijedena transparent-
nost tog procesa u svim njegovim fazama.

Napomene

' Autor ovog priloga obavlja duznost pomoénika
direktora za informisanje, istraZivanje i
izdavadtvo u Kantonalnoj agenciji za
privatizaciju Tuzla.
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