GRACANICKI GLASNIK
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Razvoj proizvodnie pileceg mesu
na podrudju gracanicke opdine:
proslost, sadasnjost, buducnost

The development of the
production of chicken in
Gracanica: past present and
future

Abstrakt: No podruéju graéanicke opcine peradarstvo se poée-
lo razvijati 1976. godine v okviru tadasnje mjesovite firme
“Trgopredukt", koja je, pored poljoprivrede, v svom sastavu
imala i trgovinu, fransport i jo§ neke djelatnosti. Nakon izvr-
enih uloganja u prve neophedne objekie (inkubatorska stani-
¢a, roditeljska farma itd.), 1. 4. 1982. godine, peradarstvo se
izdvaja u poseban privredni subjekt i registruje pod firmom
"Kokaprodukt". To je danas najveci peradorski repro-centar
tokozvane "teske linije" v BiH, o proizvodnja pileceg mesa
znacajan privredni resurs na podrutju opéine Gratanica.

Kljutne rijedi: "Kokaprodukt", peradarstvo.

Abstract: In the municipality of Graéanica the poultry farming
started its development in 1976 as a part of the firm "Trgp-
produkt" which, beside agriculture, dealt with commerce, trans-
port efc. After certain investments in the necessary objecs had
been completed on April 1, 1982, the poultry farming became
u separate body registered as “Kokaprodukt”. Today it is the
biggest poultry repro-center in Bosnia and Herzegovina, and
the productio9n of chicken is an economic resource in the
municipality of Grotanica.
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Dvadeset godina
"Kokaprodukta": to je danas
potpuno privatizovana firma sa
jasnom perspektivom razvoja

cetak peradarske proizvodnje na po
drud¢ju opdéine Gracanica "pada" u vr-
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ijeme velikih drustvenih promjena u zem-
lji i reorganizacije privrede nakon iz-
vriene ustavne reforme (1972. - 1975.).
Bilo je to vrijeme izrastanja velikih
privrednih sistema u BiH, kao $to su "En-
ergoinvest", "Unis", UPI itd.

Kao pretposljednja opc¢ina u Bosni i
Hercegovini, Gracanica je tih godina
konacno dobila asfaltni izlaz u svijet (as-
faltiran je put Doboj - Tuzla i put Gracan-
ica - Srnice), ali je i dalje bila suoCena sa
posljedicama dugotrajne privredne stag-
nacije. Izdasne investicije iz drZzavnih fon-
dova u sirovinske resurse, odnosno u
preduzeca s lijeve strane Sprece (Rudnik
azbesta Bosansko Petrovo Selo i Ciglana
Sockovac) pokazale su se kao krupni pro-
masaji, koji su godinama optereéivali kako
ekonomski, tako i politi¢ki Zivot na opci-
ni. I takozvane mnogoljudne gracanicke
firme poslovale su sa velikim tesko¢ama i
problemima, narocito oko obezbjedenja
trZiSta, obrtnog kapitala i kvalitetnih
kadrova ("Fortuna®, bivsi "Alhos" odnosno
"Olimp" itd.).

Poljoprivreda je bila opterecena nega-
tivnim druStvenim naslijedem (seljacke
radne zadruge, prisilni otkupi, nacional-
izacije i sl.), tradicionalnim nepovjeren-
jem izmedu seljaka i drZave, negativnim
posljedicama industrijalizacije, zapoc¢etim
migracijama selo - grad, masovnim od-
laskom kvalitetne radne snage i inozem-
stvo itd. Usitnjeni zemlji3ni posjedi nala-
zili su se u rukama privatnika, a prerad-
ivacki i trgovacki, odnosno otkupni kapac-
iteti, koliko ih je i bilo, funkcionisali su u
okviru takozvanog drustvenog sektora.

Vrijeme "Trgoprodukta"

Kao odgovor na mnoge dileme 'oko
buduceg privrednog razvoja Gracanice,
tadasnji politicki vrh opéine opredijelio
se za ukljuc¢ivanje postojecih kapaciteta u
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oblasti poljoprivrede i prometa u repub-
licki sistem UPI, koji se upravo tih godina
konsolidovao. Na principu takozvanog
"zurovskog organizovanja" (po Zakonu o
udruzenom radu), 1976. godine, formiran
je "Trgoprodukt", veca radna organizaci-
ja, koja je objedinjavala sve zemljisne
resurse u drustvenom sektoru na ovom
prostoru (dvije zemljoradni¢ke zadruge:
u Gracanici i Bosanskom Petrovom Selu,
"Ratar” i "StoCar"), zatim trgovaCke kapac-
itete ("Bosna"), saobracaj ("Transport") i
jos neke djelatnosti kao $to su bile "Stam-
parija" i "Tvornica papirne ambalaze". Prvi
direktor te velike gracanicke firme bio je
Reuf Sokolovi¢ iz Gradanice. Odmah, na
pocetku svog mandata, uspio je konsoli-
dovati dosta jako poslovodstvo, sa kojim
je, koristeCi i pomo¢ struénjaka iz UPI
sistema, pokrenuo viSe ambicioznih pro-
jekata na op¢ini. Neki su bili samo vizija
buduceg razvoja ovoga kraja, neki su kas-
nije postali stvarnost. U oblasti trgovine:
izgradnja Distributivnog centra i Robne
kuce u Gracanici; u oblasti ugostiteljstva:
izgradnja Motela u Gracanici; u oblasti
poljoprivrede: okrupnjavanje posjeda u
drudtvenom sektoru (razvoj "Ratara"), or-
ganizovanje sela i seljaka kroz takozvane
osnovne organizacije kooperanata
(OOK), projekat muznih krava, proizvod-
nja mesa i mlijeka. Kupljeno je 1.000 juni-
caive¢ 1982. godine dostignuta proizvod-
nja od 3 miliona litara mlijeka i tov 2.000
junadi u turnusu. ("Stocar", "Gracanka").

Osmis$ljavajuéi koncept razvoja poljo-
privrede, poslovodstvo "Trgoprodukta"
suocilo se s frapantnom cinjenicom: na
Citavoj opdini bilo je svega 7 poljoprivred-
nih stru¢njaka. Zato je odmah otvoren
proces stipendiranja i $kolovanja mladih
kadrova na Poljoprivrednoj skoli u Bijelji-
ni (jedno vrijeme tamo su se skolovala ¢ak
tri odjeljenja u¢enika iz Gracanice), a nes-
to kasnije na poljoprivrednom i veterinar-
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skom fakultetu u Sarajevu. Onj i danas
¢ine kadrovsku osnovu poljoprivredne
proizvodnje na podrudju opéine Gracanica.

U projektima iz oblasti poljoprivrede,
posebno mjesto zauzimalo je peradarstvo,
kao potpuno nova i, za gracanicke prilike,
nepoznata grana. U $iroj javnosti, naroci-
to u pocetnom periodu, ti su projekti pri-
hvatani sa izvjesnim nepovjerenjem i ner-
azumijevanjem.

Samo najvedi optimisti i vizionari vjerov-
ali su u buducnost te proizvodnje, ali to je
ve¢ historija...

Poceci peradarstva na podrudju
Gracanice

Ambiciozan projekt razvoja peradarst-
va, prema istraZivanju trZista i odredenim
analizama struénjaka tadas$njeg UPI siste-
ma, zasnivao se na ¢injenici da se 1978.
godine iz vlastite proizvodnje pileceg
mesa moglo podmiriti svega 10-15% po-
treba domaceg trzista. Da bi se podmirile
te potrebe, domaca proizvodnja morala se
viSestruko povecavati. Uslijedila je izrada
projekata peradarske proizvodnje, koji su
se zasnivali na podjeli rada, odnosno dis-
perziji kapaciteta: klaonica na podrudju
Brckog, kooperacija i proizvodnja sto¢ne
hrane na podruéju Tuzle, proizvodnja jed-
nodnevnih pili¢a na podrudju Gracanice.

Realizacija projekta peradarstva za po-
drudje Gracanice povjerena je UPI-evoj
radnoj organizaciji "Trgoprodukt", koja je
bila sposobna da taj veliki posao izvede
do kraja. Radi operativnosti i efikasnosti,
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na projektu je
angazovana posebna eki-
pa (takozvana investicio-
na grupa) od 4 clana:
Reuf Sokolovié, Milo§
Milojevié, Neset Cehaji¢
i Sadija Alibegovic. Pro-
jekat je odobren krajem
1979. godine, a izgradn-
ja prvih objekata - inku-
batorske stanice i takoz-
vanih roditeljskih farmiu
Karanovcu, Pribavi i
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Doborovcima zapoleta ——

30. 5. 1981. godine. Zah-

valjujuéi velikoj podrsci poslovodstva "Tr-
goprodukta", na ¢ijem je Celu od 1980.
godine bio Sulejman DevedZi¢, te podrici
ostalih direktora u okviru "Trgoprodukta”
(Sezahija DerviSefendic iz "Ratara”, Ibro
Osmanbegovic iz "Bosne", Nedzib Celjo iz
Tvornice papirne ambalaZe), za samo 9
mjeseci intenzivnog rada, prva faza pro-
jekta peradarstva uspjeSno je zavrSena.
Prvo "industrijsko" pile izaslo je, "izleZeno",
18. 1. 1982. godine. To se moze uzeti kao
pocetak organizovane peradarske proiz-
vodnje na podrudju Gracanice.

Do kraja 1981. godine izgradeno je 18
roditeljskih objekata u Karanovcu, Pribavi
i Doborovcima, svaki po 1.000 kvadratnih
metara zatvorenog prostora, sa infrastruk-
turom, kapaciteta 100.000 roditeljskih
parova teske linije i inkubatorska stanica,
kapaciteta 9.000.000 jajnih mjesta. U
proizvodni ciklus uklju¢eno je i 12 objeka-
ta sa podrucja Vlasenice, ¢ime je
zaokruzena prva razvojna faza tog velikog
projekta. U meduvremenu, broj koopera-
nata, privatnih farmera, koji su obuhvace-
ni tim projektom, porastao je sa 2 na 22
peradarska objekta. Proizvodilo se 10 mil-
iona jednodnevnih pilic¢a godisnje.
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U drugoj fazi razvoja, okoncanoj 1989.
godine, izgradena su jo§ 24 ista objekta i
prosirena inkubatorska stanica.

Istovremeno, kao i u prvoj fazi, nastavl-
jena je izgradnja farmi za tov brojlera u
privatnom vlasnistvu takozvanih individ-
ualnih poljoprivrednih proizvodaca. Do
pocetka 1992. godine izgradeno je ukup-
no 35 takvih objekata na opdini,
prosje¢nog kapaciteta 10.000. komada
pilic¢a po turnusu.

Od osnivanja preduzeca, 1980. godine,
do ratnih dejstava, pocetkom 1992. god-
ine, proizvodnja je bila u stalnom usponu,
narocito prosirenjem kapaciteta 1988.
godine. Pred sami rat, koristenje kapacite-
ta je bilo 100% i dostignuta proizvodnja
jednodnevnih pilica od 16.000.000 kom.
godi$nje. Pored proizvodnje jednod-
nevnih pilica, “Kokaprodukt” se bavila i
tovom pili¢a na 65 farmiu privatnom vlas-
nistvu kooperanata. GodiSnje se tovilo
3.250.000 kom. brojlera, $to je davalo
4.200.000 kg pileceg mesa godisnje. Pre-
dratni kapaciteti "Kokaprodukta" bili su:
200.000 roditeljskih parova teske linije, sa
proizvodnjom od 19.000.000 rasplodnih
jaja, 16.000.000 komada jednodnevnih
brojlerskih pilica.




ZAVICAJ

Ukupan godisnji prihod od 14.000.000
DEM "pravilo je" 180 zaposlenih radnika.

Cilj je bio proizvodnja 22 miliona koma-
da jednodnevnih pili¢a godi3nje, to jest
"jedno pile po glavi stanovnika" tada$nje
Jugoslavije.

"Kokaproduki" u periodu rata
1992, - 1995.

Kao i druga proizvodna preduzeca na
podrudju opéine Gracanica, i ovu firmu
ratna dejstva, 1992. godine, prekinula su
u njezinom punom razvojnom zamahu.
Srce firme, Inkubatorska stanica, locirana
u blizini mosta preko Sprece u Karanovcu,
bila je, takoredi, na samoj liniji razdvajan-
ja. Objekti "Kokaprodukta® s "onu stranu
Sprece", 14 farmi u Karanovcu i 12 u
Vlasenici, u punom kapacitetu, istrgnuti
su silom iz sastava "Kokaprodukta" i na
njih se vise nije moglo ra¢unati. Sre¢om,
zahvaljujudi prisebnosti tadasnjeg ruko-
vodnog tima, a posebno direktora Reufa
Sokolovica, koji je 13. 5. 1992. godine im-
enovan za predsjednika ratnog Izvrinog
odbora opé¢ine Gracanica, vitalne masine
iz Inkubatorske stanice su blagovremeno
evakuisane u bezbjednije objekte
"Kokaprodukta" u Doborovcima. Me-
dutim, usljed ratnih dejstava, proizvodnja
jednodnevnih pili¢a morala se obustaviti.
Stete su bile ogromne: 60.000 kom.
roditeljskih parova, u starosti od 34 sed-
mice, ostalo je u srpskom dijelu (farma
"Karanovac I" i "Karanovac II'), 28.000
kom. roditeljskih parova na farmi "Priba-
va" i 66.000 kom. uzgojenih pilenki na far-
mama "Doborovci® predato je Stabovima
civilne zadtite, koji su ih besplatno podije-
lili stanovnistvu, u valjonici je unisteno
1.016.000 kom. jednodnevnih pilica,
823.000 kom. rasplodnih jaja pretvoreno
je u konzum.
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Preostale svoje kapacitete "Koka-
produkt" je stavila u funkciju odbrane.
Bavila se proizvodnjom konzumnih jaja na
farmi "Doborovci", u koju je premjesten i
dio inkubatora iz valionice u Stjepan Pol-
ju. Radilo se, uglavnom, za humanitarne
organizacije, koje su i finansirale komplet-
nu proizvodnju.

I pored ogromnih teSkoca, koje je
"proizvodio” rat, ipak su saCuvani svi preo-
stali objekti i oprema, sac¢uvano je kadrovs-
ko jezgro firme i obezbijeden kakav-takav
kontinuitet proizvodnje.

Od pocetka rata, pa skoro sve do zavrset-
ka procesa privatizacije, na duznosti direk-
tora "Kokaprodukta" bio je Neset Cehajic,
diplomirani pravnik iz Gracanice.

Poslijeratni oporavak
"Kokaprodukta"

Odmah nakon rata, u jeseni 1995. god-
ine, pocelo se razmiSljati o obnavljanju
proizvodnje. U 1996. godini nabavljeno je
jedno jato od 5.000 roditeljskih parova. Za
tri godine, to jest u 1999. godini, broj
roditeljskih parova povecan je na 40.000.
Pored proizvodnje jednodnevnih pilica,
oZivljena je i proizvodnja brojlera na far-
mama kooperanata.

U poslijeratnim godinama, proizvodnja
jednodnevnih pili¢a biljeZi stalni porast:

. Broj
Godina komada
1996. 457.824
1997. 1.367.565
1998. _13.966.572
1999, 4.934.512
2000. 6.000.000
2001, 6.300.000
2002. (plan) 6.700.000
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Uporedo sa povecanjem i konsolidovan-
jem proizvodnje, i u ovom kolektivu vrsile
su se organizacione i druge pripreme za
privatizaciju preduzeca. Formiran je pose-
ban Savijet za privatizaciju, koji je utvrdio
odgovarajuce prijedloge dokumenata, kao
i program privatizacije. Na sjednici, odrZanoj
27. 01. 2000. godine, Upravni odbor
"Kokaprodukta" donio je Odluku o izboru
metoda privatizacije, da bi 07. 02. 2000. go-
dine usvojio konac¢an Program privatizacije.
Procijenjena vrijednost kapitala u
“Kokaproduktu” (nakon "isknjiza-vanja"
stanova) bila je 10.500.000 KM. Po takoz-
vanoj Markovicevoj privatizaciji, ve¢ je bilo
privatizirano 29% kapitala, 20% prodato je
kupcima dionicarima u procesu javne po-
nude dionica (prvi talas, drugi krug), dok
su 51 %, metodom tendera, kupili radnici i
menadZment preduzeca.

Nakon izvrSene privatizacije, na duznost
direktora "Kokaprodukta", dionicari su im-
enovali Nedima Music¢a, mladog ekonomis-
tu iz Gracanice.

Dugorocni ciljevi
"Kokaprodukta”

Prije svega, planira se finansijsko ozdrav-
ljenje preduzeca, a nakon toga prosirenje
proizvodnje, posto postoje dokazane po-
trebe za pile¢im mesom na domacem
trZiStu. Potom slijedi zamjena dotrajale
opreme, kadrovsko jacanje itd.

Tov pilica na privatnim farmama pre-
pustit ¢e se drugim organizatorima ili ¢e
oni sami formirati jedan od oblika
zadruine ili sliCne organizacije.

"Kokaprodukt" je danas najveci peradar-
ski repro-centar takozvane "teske linije" u
Bill, a proizvodnja pileceg mesa znacajan
privredni resurs na podrudju opéine
Gracanica. Na pomolu su nove investicije,
poslovno povezivamnje sa inopartnerom i
posao za 650 novih radnika...
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Peradarstvo je ponovo razvojna $ansa
Gracanice.

Neki vazni datumi iz kalendara
"Kokaprodukta"

1. 4. 1982. godine: nakon izvrSenih ula-
ganja u prve neophodne objekte
(inkubatorska stanica, roditeljska far-
ma itd.), peradarstvo se izdvaja u pose-
ban privredni subjekt i registruje pod
firmom: SloZena organizacija
udruZenog rada (SOUR) UPI Radna
organizacija (RO) "Trgoprodukt’, Os-
novna organizacija udruZenog rada
(OOUR-a) "Kokaprodukt" za proizvod-
nju rasplodnih jaja i jednodnevnih
pilica;

27. 5. 1985. godine: osnovana UPI RO
"Kokaprodukt" za peradarsku proiz-
vodnju, u ¢ijem su sastavu osnovne or-
ganizacije udruZenog rada OOUR-a
"Mati¢no jato" i Osnovna organizacija
kooperanata "Peradarstvo";

23. 9. 1986. godine: izvrieno udruZivanje
OOUR-a "Galoprom" iz Nove Kasabe
(Vlasenica) sa "Kokaproduktom"
Gracanica;

15, 12, 1989. godine: izvrSena preregis-
tracija u skladu sa Zakonom o
drustvenim preduzedima, od kada
"Kokaprodukt" posluje kao Drustveno
preduzece;

31 12. 1989. godine: OOUR-a "Ratar"
udruZzuje se u "Kokaprodukt";

24. 12. 1992. godine: nova preregistraci-
ja; osnovano Dionicko drustvo za per-
. adarsku proizvodnju "Kokaprodukt";

17. 7. 2000. godine: okoncan proces
privatizacije "Kokaprodukta', odrzana
osnivacka skupstina Drustva sa og-
rani¢enom odgovornosc¢u "Koka-
produkt"; registrovana privatna firma:
Drudtvo za peradarsku proizvodnju
"Kokaprodukt" d.o.o.




