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Osnivanie i razvoj gracanickog
"Evrogalanta™

The establishment and
development of “Eurogalant”
in Graéanica

Absirakt: “Eurogalant” je jedno od mladih i uspiesnih privat-
nih preduzeca v Grogunici. Zvanitno je poielo sa rodom
2.4.1997. godine kao mala radionica u zakuplienom prosteru
jedne birtije na kraju grada, u poietku sa svega dvije polovae
masine i 6 zaposlenih radniko. Danas zapoéljava siofinjak ljudi
i radi v vlostitom pogonu od 1.300 kvadratnih metara kao
moderna evropska firme, orijentisana ka zapadnom triistu. U
prilogu se traZi odgovor na pitanje, u &mu je fajna uspjeha
ovog gratanickog preduzeca.

Kljutne rijeti: GraZanica, Senchid Smajlovi¢, kaina galonterija.

Abstract: “Eurogalant” belongs to the  rank of new and suc-
cessful private firms in Graganica. In hed officially started of
on April 2, 1997, as a small rented workshop of a former tay-
ern, and in the beginning it had only two second-hand ma-
chines on its own 1.300 square meters, as a modern European
firm turning towards the western market. We are looking for
the answer fo the question what the secret of ifs suceess is.
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Start

Razvojni put ove relativho mlade
gracanicke privatne firme obiljeZen je
neuobicajeno brzim rastom proizvodnje,
poveéanjem broja zaposlenih, uspjesnim
izvoznim aranZmanima, investicijama...
Pocelo se prije 5 godina - bukvalno od
nule. A danas...

Po broju zaposlenih, obimu proizvodn-
je i ostvarenim finansijskim rezultatima,
“Eurogalant* je izaao iz kategorije malih
i “upisao” se u kategoriju takozvanih sred-
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njih preduzeca. Zaposljava 100 radnika, na
trZiste “izbacuje” oko 1.100.000 komada
raznih artikala koZne i poslovne galanter-
ije godiSnje (razne futrole, muski i Zenski
novcanici, mape, rokovnici, muske i Zen-
ske torbe, diplomat koferi i namjenska
koZina galanterija), preraduje 2.500
kvadratnih metara koZe i ostalih prate¢ih
repromaterijala, u 2001. godini ostvario
vrijednost proizvodnje od oko 3.200.000
DM, od ¢ega preko 97% u izvozu.

U velikom nevremenu za privredivanje
na ovim na$im prostorima to je viSe od
podviga.

Osnivac

Pric¢a o “Eurogalantu“ mogla bi zapoce-
ti i kao neka romanti¢na bajka o slucajn-
om poslovnom uspjehu inZenjera Senahi-
da Smajlovica, osnivaca i utemeljitelja te
firme, o njegovoj nafaki ili sre¢i, o malom
privrednom “¢udu” u Gracanici. Medutim,
u ovoj prici nije nista slu¢ajno... Dug je bio
put od ideje do realizacije - pun odrican-
ja 1 svakakvog rizika...

Isplatilo se.

Senahid Smajlovi¢ je uspio napraviti
malu evropsku firmu.

Roden je 1963. godine u DZakulama (op-
§tina Gracanica). Covjek skromnog
drzanja, skromne biografije i velike radne
energije. Kao inZenjer organizacije rada,
svoje prvo zaposlenje na$ao je u Tvornici
kozne galanterije u Kotor Varosi. Relativno
brzo razvio se u sposobnog organizatora
proizvodnje i dobrog rukovodioca. Lokal-
patriotizam, neodoljiv zov zaviCaja i neka
obecanja opredjeljuju ga da 1991. godine
svoju srecCu potraZzi u gracanickoj “For-
tuni“. Dobio je posao na odjeljenju koZne
galanterije, koja je u “Fortuni* imala sta-
tus sporedne djelatnosti...
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Tih, povucen, precizan i predan radu,
izuzetno disciplinovan prema sebi i svom
okruZenju, teSko se snalazio u glomaznom
samoupravljackom ambijentu “Fortune®.
U tom velikom kolektivu nekako je prede-
verao rat, izmjeStanje pogona i mukotrpan
rad na ratnoj lokaciji, u ambijentu farme
za uzgoj pilica. Ni nakon zavrSetka rata i
povratka “Fortune” kudi, to jest u svoje
devastirane pogone, opsti ambijent privre-
divanja i rada nije se mnogo promijenio.
Jedino §to nisu padale granate. Senahid
Smajlovi¢ nije vidio sebe u ambijentu
drzavne firme, ¢ija se privatizacija otezala
do beskonacnosti. Dugo je razmisljao da
ode, kolebao se... Izgleda da je bilo najteze
“nijet uciniti*.

Pocetkom 1997. godine donosi defini-
tivnu odluku: otici iz “Fortune* i otisnuti
se u neizvjesnost privatnog biznisa. Od-
lucio je da krene sa malom radionicom
poslovne galanterije, ocijeniv§i da u tom
poslu i ima najvise iskustva. Uzeo je pod
zakup dvije polovne masine i instalirao ih
u zakupljeni, dosta neuslovan prostor
bivse birtije, povrsine 35 kvadratnih met-
ara, na rubu Potok Mahale. Poceo je sa 6
radnika, koji su vjerovali da bi moglo “biti
hljeba“ u toj avanturi Senahida Smajlovica.
Kada je obezbijedio minimalne uslove za
pocetak proizvodnje, 2. 4. 1997. godine
registrovao je preduzece za proizvodnju
poslovne galanterije, kojem je dao ime
“Eurogalant”.

Tako je pocela realizacija jedne kvalitet-
ne poslovne ideje, koja je dugo sazrijevala
u glavi Senahida Smajloviéa. Njegov dug-
ogodisnji san postaje stvarnost: imati svo-
ju firmu.

Nastavak price je o “Eurogalantu”.

Swager

Ve¢ u junu 1997 godine ostvaruju se
prvi poslovni kontakti sa gospodinom

26

ZAVICA)

Swagerom, poznatim ino-kupcem iz Svaj-
carske i zakljuCuju prvi izvozni ugovori.
Osim poslovne, pocinje proizvodnja i
namjenske koZne galanterije za izvoz. Prvi
izvozni kontingent u vrijednosti od 2.300
DM, “Eurogalant* realizuje krajem juna
1997. godine. Kupac je postavljao rigor-
ozne uslove u pogledu rokova i kvaliteta
proizvoda, koje je bilo tesko postic¢i na
polovnim maSinama i u neuslovnim pros-
torijama. Radilo se danonoc¢no, popravl-
jalo, prepravljalo... Trebalo se dokazati,
obezbijediti prolaznu ocjenu kupca i tako
osigurati posao na duge staze. Majstorluk,
upornost i strpljenje prvih 6 radnika “Eu-
rogalanta“ dosli su do punog izrazaja. Tih
su dana oni nadmas3ili sebe - i uspjeli.
Kupac je bio zadovoljan kvalitetom
isporucene robe, uslijedile su nove i puno
vece narudzbe. Trebalo je povecavati
proizvodnju, zapoSljavati nove radnike,
instalirati nove ma$ine. Prostor bivie
birtije postaje pretijesan...

“Seljaje”

U augustu 1997. godine, “Eurogalant”
napusta svoj prvi “proizvodni pogon® i
zakupljuje novi poslovni prostor, veli¢ine
80 kvadratnih metara, u jednoj privatnoj
ku¢i na Lukama. U tom prostoru insta-
lirane su nove ma$ine i zaposleno 20
novih radnika. Kako su se zahtjevi ino-
kupca povecavali, morao se povecavati i
fizicki obim proizvodnje i broj zaposlen-
ih. U februaru 1998. godine, “Eurogalant”
zaposljava jo$ 15 radnika i pocinje raditi
u dvije smjene. RaspoloZivi prostor, me-
dutim, postaje pretijesan za normalno
odvijanje proizvodnje i ispunjenje zahtje-
va kupaca, kako po obimu, tako i po
kvalitetu proizvoda. U traZenju kvalitet-
nijeg rjeSenja i boljih uslova za rad, veé u
junu 1998. godine firma zakupljuje Citav
jedan proizvodni pogon na Hajdarovcu,
veli¢ine 280 kvadratnih metara, u kojem
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zaposljava jo$ 35 radnika.
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IzvrSeno je i tehnicko
doopremanje pogona, na-
bavljeni novi strojevi...
Krajem 1998. godine, u
pogonu je bilo 28 masina.
Obim proizvodnje bio je
u stalnom porastu. Radilo
se, uglavnom, za izvoz.

Vrijednost proizvodnje,
krajem 1998. godine,
iznosila je 1.400.000 DM,
$to je bilo 11 puta vise u
odnosu na prethodnu
godinu.

U svom...

Postepeno je sazrijevalo saznanje da se
perspektiva preduzeca ne moze graditi u
tudem, zakupljenom prostoru. Trebalo je
obezbijediti jo3 bolje uslove za rad i raz
voj kao i odgovarajuce pratece prostorije
za normalno funkcionisanje odgovara-
jucih sluzbiu preduzeéu. Da bi definitivno
rije$io taj problem, krajem 2000. godine,
vlasnik «Eurogalanta» kupuje zemljiste
pored puta Doboj - Tuzla u blizini «Ferin-
ga», i donosi odluku da odmah pocne grad-
nja sopstvenog proizvodnog pogona. Za
nepunih 10 mjeseci potpuno je izgrade-
na proizvodna hala sa svim prate¢im pros-
torijama (restoran, kuhinja, kancelarije,
skladiSta, mokri ¢vorovi, apartman za
goste) velicine 1.300 kvadratnih metara.
Vrijednost investicije oko 950.000 DM,
sredstva obezbijedena iz vlastitih izvora i
dijelom iz kredita.

Nakon potpunog uredenja okolisa, pre-
seljenje u novi pogon izvrseno je 1. 10.
2001. godine.

Zaposlenje je dobilo 14 novih radnika.

Otvorena je nova stranica u istorijatu
ovog mladog kolektiva.

Budu¢i da je novi pogon projektovan za
rad 150 radnika u jednoj smjeni, pored
postojece namjenske kozne galanterije,
kapaciteti ¢e biti popunjeni uvodenjem
proizvodnje takozvane poslovne galanter-
ije, koja je u ranijem periodu, iz objek-
tivnih razloga bila zapostavljena. Za
oZivljavanje te linije uveliko se vrie
pripreme i otvaraju vrata novim radnici-
ma..

Iako je doZivio vrtoglavo brz razvoj, «Eu-
rogalant» je danas prava evropska firma
ne samo po imenu, ve¢ po produktivnos-
ti rada, kvalitetu proizvoda, izgledu i
poslovnosti na evropskom trZistu. Vlasni-
ka i osnivaca «Eurogalanta», inZenjera
Senahida Smajlovi¢a, medutim, ne hvata
vrtoglavica zbog tog, nesumnjivo, velikog
poslovnog uspjeha. Ostao je isti kao i na
pocetku ove price: skroman, tih, ne-
nametljiv, odmjeren u ocjenama, oprezan
u prognozama - s jasnim pogledom u
buduénost.

Ne krije li se u tome tajna uspjeha
poslovnog projekta koji se zove «Eurogal-
ant»?
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