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Ovo je integralni tekst predavanja u kojem se autor fokusirao na ulogu
Alije Izetbegovica kao vrhovnog komandanta oruzanih snaga Repu-
blike Bosne tokom agresije i rata u Bosni i Hercegovini (1992. - 1995.).
Pri tome se posebno osvrnuo na okolnosti u kojima je djelovao na celu
civilne komande u nametnutom ratu. Razjasnio je formalnu stranu i
stvarni autoritet Izetbegovica kao vrhovnog komandanta, njegov djelo-
krug rada, ovlastenja i odgovornosti, te njegovo neposredno djelovanje
u redovima A BiH. Kao neposredni saradnik Alije Izetbegovica u ratu,
autor je ukazao na njegove osnovne karakterne crte-visoko moralnog i
odgovornog covjeka u haosu rata. Svojim uticajem nastojao motivisati
i sve subjekte drustva i drZave da svoju paznju usmjere i da djeluju u
korist jacanja borbene efikasnosti Oruzanih snaga.

Kljucnerijeci: Alija Izetbegovic¢, Bosna i Hercegovina, Armija Bosne i
Hercegovine, civilna komanda

UvVOD

Neka ovo nase predavanje bude prilog obiljezavanju 95. go-
disnjice od rodenja prvog predsjednika Predsjednistva, neza-
visne drzave Bosne i Hercegovine, Alije Izetbegovica, posebno
neka bude prilog izu¢avanju njegovog historijskog doprinosa u
ulozi vrhovnog komandanta Oruzanih snaga Republike Bosne
i Hercegovine. To izucavanje, u startu podrazumijeva pozna-
vanje glavnih obiljezja njegove li¢nosti u moralnim, obrazov-
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nim, odgojnim i duhovnim stranama, jer ih
je unio u drzavnicko ponasanje, po svim pi-
tanjima, pa i vojnim.

Prema tome, treba znati da se Izetbegovi¢
od svoje rane mladosti interesirao za razne
aspekte covjekovog individualnog i drustve-
nog zivota, da je u tome, zadnjih decenija 20.
stolje¢a dostigao izvanredno visok akadem-
ski i mislilacki nivo, da je bio izvrstan pozna-
vatelj knjizevnosti i umjetnosti, da je pratio i
poznavao politicko stanje i tendencije u glo-
balnim, balkanskim-regionalnim i lokalnim
okvirima, da je poznavao teoriju i praksu
politickog uredenja drzave i u njemu mjesta
i uloge oruzanih snaga, da je jednako posto-
vao sve religije u kojima je glavna vrijednost
zrtvovanje, bez idolatrije, da je bio istinski
kosmopolita, da je u planetarnim, okvirima
jednako Zelio dobro svim ljudima i naro-
dima, odnosno da je u bosanskim lokalnim
i balkanskim regionalnim okvirima jednako
dobro Zzelio Srbima, Hrvatima, Bo$njacima,
Jevrejima, Slovencima, Makedoncima, Al-
bancima i drugima, a da je na takvim osno-
vama njegov san bila Bosna i Hercegovina,
istinski ravnopravnih naroda i gradana koji
u njoj zive. Taj svoj moralni, odgojni, obra-
zovni i duhovni identitet i integritet, on je
skladno ukljucio u politicke osnove i ciljeve
odbrane Republike Bosne i Hercegovine, pa
se, sa pozicija vode politickog pokreta, dr-
zavnika i vrhovnog komandanta zalagao,
upravo za postizanje vrijednosti univerzal-
nog dobra. U tom smislu, identificirao se sa
vrijednostima svoje domovine-drzave Bosne
i Hercegovine.

OKOLNOSTIU KOJIM JE
IZETBEGOVIC DJELOVAO KAO
VRHOVNIKOMANDANT

Od kada je stao na ¢elo politickog pokreta,
1990., i pored velikog zalaganja, svojim utje-
cajem nije mogao ocuvati mir-jer su poli-
ticke i vojne sile koje su uzrokovale rat imale
jaci utjecaj na Stetu, nego $to je on imao u
korist mira. Predratni ¢uvar mira, u namet-
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nutom ratu, u ulozi vrhovnog komandanta,
Izetbegovi¢ je odredio da $to pravedniji mir
bude glavni cilj oruzane borbe u odbrani
Bosne i Hercegovine. Mir, demokratija i slo-
boda su bili njegovi ideali i najve¢i izazovi.
Upravo takav Izetbegovi¢, u toku odbrane od
oruzane agresije, 1992.-1995. godine, bio je
vrhovni komandant, vojskovoda, pravedne
zaracene strane, kojoj je nametnuta oruzana
borba.

Njemu su, po istim tim pitanjima, vrhovni
komandanti agresorskih zemalja bili direk-
tna, neprijateljska suprotnost. Dok je opseg
Izetbegovic¢eve misli bio univerzalno ljudski,
planetarni, kozmopolitski, oni su bili ostra-
$¢eni nacionalisti, s mrznjom prema drugim
narodima, susjedima, necovje¢no pohlepni
za tudim teritorijama. Dakle, bili su nepra-
vedni u nastojanju da njih historija upamti
kao uspjesne osvajace na Stetu teritorijal-
nog integriteta i drzavnog identiteta Bosne i
Hercegovine. Nisu marili da li takvim ciljem
mogu opravdati katastrofalne posljedice na
putu ka njegovom ostvarenju.

Izetbegovicev, pravedan odbrambeni iza-
zov i cilj je bio da se o¢uva drzava Bosna i
Hercegovina, a njihov nepravedan agresorski
cilj je bio da uniste tu drzavu i tragove po-
stojanja njenog bosnjackog muslimanskog
naroda. Sa stajaliSta postavljenih ciljeva zara-
¢enih strana, po socioloskom ucenju o ratu,
ocjenjuje se ishod svakog rata i zaklju¢uje ko
je pobjednik, a ko porazeni, a to se odnosi i
na rat u kome su zaracene strane bile Srbija,
Hrvatska i Bosna i Hercegovina.

Ishod rata, 1992.-1995., je bio: o¢uvana je
drzava i sprije¢eno genocidno unistenje cje-
line bosnjackog naroda, a to znaci da je po-
stignut cilj snaga odbrane na celu sa Izetbe-
govicem. Agresorske strane nisu ostvarile
zeljeni cilj-unistenje drzave Bosne i Herce-
govine i bosnjackog naroda. Po tome, moze
se re¢i da je Izetbegovi¢ bio vrhovni ko-
mandant pobjednicke strane u ratu, iako su
patrioti zeljeli da kapacitet te pobjede bude
potpuniji. Takav rezultat treba razumijevati u
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kontekstu izrazito teskih politickih okolnosti
i strateskog vojnog okruzenja snaga odbrane
Bosne i Hercegovine i to okruzenja po taj-
nom dogovoru Milosevica i Tudmana, inace
medusobnih neprijatelja, ali istomisljenika
“po pitanju” podjele Bosne i Hercegovine i
uni$tenja bosnjackog naroda.

Po socioloskom ucenju da je rat produze-
tak politike drugim sredstvima, nepravedne
politike i njihove vode, zakonomjerno se ko-
riste nepravednim, zlo¢ina¢kim metodama
ratovanja, a pravedne politike i njihove vode,
koriste metode ratovanja u okviru meduna-
rodnih konvencija o ratu. Izetbegovi¢, u ulozi
vrhovnog komandanta nije dozvoljavao kr-
$enje pravila ratovanja, propisanih domacim
zakonima i medunarodnim konvencijama,
dok su ratovodstva agresorskih zemalja, pro-
pagandom i na druge nacine prakticki poti-
cala na zlo¢inacko ponasanje. Svakodnevno
su, konkretnije i detaljnije nego ostali svijet
gledali te zlocine, ne preduzimajuéi nista
da to zaustave i da upotrebu svojih vojski
usklade sa opceprihva¢enim medunarodnim
konvencijama o ratu. Dakle, oni su sistemat-
ski i sistemski krsili i svoje domace zakone i
medunarodne konvencije o ratu. Njihov cilj
oruzane agresije je podrazumijevao zloci-
nacke metode, bez kojih nisu mogli ostvariti
namjeru uni$tenja bo$njackog naroda. Da-
kle, vazno pitanje karaktera oruzane agresije
na Republiku Bosnu i Hercegovinu tice se
veze izmedu cilja te agresije i prakti¢nih zlo-
¢inackih metoda primijenjenih u toj agresiji.

CIVILNI VRHOVNI KOMANDANT U
ODBRANI OD ORUZANE AGRESIJE
NA RBIH

Civilni vrhovni komandant je ustavom
utvrden najvisi autoritet komandovanja oru-
zanim snagama, Sef drzave, nadreden struc-
nim nosiocima poslova u oblastima sigurno-
sti i odbrane. Ima politicku odgovornost za
cjelinu stanja sigurnosti i odbrane.

Pred rat i tokom rata civilni vrhovni ko-
mandant Oruzanih snaga je bilo Predsjednis-

tvo Republike Bosne i Hercegovine, na celu
sa predsjednikom, Alijjom Izetbegovicem.
U okviru ustavne odgovornosti, Skupstina i
Predsjednistvo, donosili su politicke odluke
od znacaja za Oruzane snage, sigurnost i
odbranu. Po Ustavu, za vrijeme rata, zato
§to se nisu mogle odrzavati sjednice Skup-
§tine, Predsjednistvo je obavljalo i funkciju
Skupstine i donosilo uredbe za zakonskom
snagom, $to je bio znacajan mehanizam dje-
lovanja civilne vrhovne komande na celu sa
Izetbegovi¢em.

Sinonim za pojam “vrhovni komandant’,
je “vojskovoda” Ipak, postoji bitna razlika jer
se ni za koga ko nije komandovao vojskom u
ratu, ne moze reci da je “vojskovoda”, a ratovi
se pamte upravo po imenima “vojskovoda”
Izetbegovi¢ je bio vrhovni komandant u
uslovima rata. Zato je vojskovoda. Po tome,
historija ¢e ga vje¢no pamtiti, u kontekstu
drugih, takoder historijski izrazito vaznih
strana njegove mislilacke, politicke i drzav-
nicke uloge.

Kao vojskovoda u ratu, Izetbegovi¢ je bio
na Celu ratovodstva koje je obuhvatalo ne
samo vojno vodstvo, ve¢ i vodstvo u svim
ostalim sadrzajima rata. Kao civilni vrhovni
komandant, na celu ratovodstva, najpot-
punije je poznavao vojnu situaciju, stanje
na frontovima gdje se vodi oruzana borba i
stanje unutar Oruzanih snaga. To poznava-
nje je bilo pretpostavka za njegove naredbo-
davne i koordinacijske utjecaje prema vojsci
i civilnim subjektima odbrane da svi u svom
djelokrugu rade u korist jacanja borbenih
moguénosti Oruzanih snaga. Stanje u svim
civilnim segmentima sistema odbrane se
odrazavalo na stanje u vojsci, a vojni rezultati
su povratno pozitivno utjecali na djelovanje
civilnih faktora odbrane. Izetbegovi¢ je du-
boko razumijevao sustinski znacaj te veze,
pa je insistirao da ona bude $to ¢vr$éa i da
odrazava jedinstvo sistema odbrane. On je u
ulozi vrhovnog komandanta bio integrativni
faktor te veze.
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FORMALNA STRANAISTVARNI
AUTORITET IZETBEGOVICA KAO
VRHOVNOG KOMANDANTA

Gradani Bosne i Hercegovine, na prvim
demokratskim izborima, novembra 1990.
godine, izabrali su ¢lanove Predsjedni$tva
i njegovog predsjednika, odnosno izabrali
su civilnog vrhovnog komandanta Oruza-
nih snaga Republike Bosne i Hercegovine.
Prakticki, gradani su po svojoj volji odredili
ko ¢e u njihovo ime komandovati Oruzanim
snagama. Shvatanje da je patriotizam odnos
prema autenti¢noj, legalnoj i legitimnoj volji
naroda, prakticki je znacilo da je disciplini-
rano i motivirano izvrSavanje Izetbegovi-
¢evih naredbi bila potvrda patriotizma, po-
tvrda pozitivnog odnosa prema takvoj volji
naroda, a da je oponiranje ili suprotstavljanje
njegovim odlukama, znacilo protivljenje ta-
kvoj volji naroda, $to bi, ako je svjesno, bilo
atipatriotski.

To je formalna strana autoriteta vchovnog
komandanta, predsjednika Izetbegovica, po-
lazna osnova i okvir djelovanja. U praksi je,
medutim, presudno bio vazan njegov stvarni
autoritet. Formalni i stvarni autoritet, u me-
duovisnosti ¢inili su ¢jelinu. U formalni okvir
autoriteta Predsjedni$tva i njegovog pred-
sjednika, Izetbegovi¢ je ugradio svoj li¢ni,
stvarni autoritet, izgraden moralnim, patri-
otskim, obrazovnim i drugim kvalitetima
koji su ga ¢inili kompetentnim i relevantnim
za ulogu civilnog vrhovnog komandanta. Taj
spoj formalnog i stvarnog Izetbegovi¢evog
autoriteta je bio od presudnog znacaja za efi-
kasnost djelovanja u pripremama Oruzanih
snaga za oruzanu borbu i za efikasnost bor-
bene upotrebe komandi i jedinica.

U tom spoju formalnog i stvarnog, Izetbe-
govi¢ je izvanrednim ljudskim, moralnim,
znala¢kim osobinama u$ao u sve pore drus-
tva, medu stanovni$tvo koje se poistovjeci-
valo sa vrijednostima svoje domovine Bosne
i Hercegovine, u sve pore vojne organizacije,
upravnih i policijskih struktura, kao i struk-
tura Civilne zastite. Pojava Izetbegovica i
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njegovo obracanje borcima kao i drzavnicke
izjave putem medija imali su snazan moralni,
integrativni efekat u izgradnji ¢vrstine i je-
dinstva vojske u skladu sa politickim osno-
vama i ciljevima odbrane domovine Bosne
i Hercegovine. Borci na linijama kao i svi
ostali pripadnici sistema odbrane imali su
bezgrani¢no povjerenje u Izetbegovica, jer
im je svojim rije¢ima i ponasanjem, uvjerljivo
osvjetljavao pravednost, ciljeve, perspektive
borbe i davao optimizam za uspje$no ocu-
vanje drzave Bosne i Hercegovine. Narod i
borci su ga voljeli i iznad svih postovali.

DJELOKRUG VRHOVNOG
KOMANDANTA, IZETBEGOVICA

Prema naprijed iznesenom, mogu se uo-
¢iti dvije komponente uloge vrhovnog ko-
mandanta, Izetbegovi¢a u organizaciji naseg
sistema odbrane. Prvo, to je priprema Oruza-
nih snaga za njihovu ustavnu ulogu i, drugo,
njihova borbena upotreba. O pitanjima pri-
preme, u svojim nadleznostima ucestvovali
su svi civilni i vojni funkcioneri od najnizeg
do najviseg nivoa. Sve $to su radili trebalo
je da jaca borbenu mo¢ vojske. Dakle, svrha
priprema vojske je osposobljavanje za oru-
Zanu borbu.

Za razliku od priprema, o borbenoj upo-
trebi Armije Republike Bosne i Hercegovine
mogao je odlucivati samo vrhovni koman-
dant, predsjednik Izetbegovi¢, naravno u
okvirima Ustava, politicke i vojne strategije
odbrane. Ostali, nizi nivoi u lancu koman-
dovanja, mogli su odlucivati o borbenoj
upotrebi svojih jedinica, strogo u skladu sa
odlukom civilnog vrhovnog komandanta
Izetbegovi¢a. Ako nisu imali uporista u ve¢
donesenoj predsjednickoj odluci ili direk-
tivi, ni jedan vojni komandant na terenu nije
imao nadleznost da odluci borbeno upotrije-
biti jedinicu.

U ratnim okolnostima, pored priprema
vojske za oruzanu borbu i borbene upo-
trebe vojske, u ulozi vrhovnog komandanta,
Izetbegovi¢ je brinuo i o svim ostalim sadr-
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zajima rata u $to spada ratna diplomatija,
proizvodnja za ratne potrebe, informativna
djelatnost, usmjerena prema subjektima od-
brane, saveznicima i cjelokupnoj svjetskoj
javnosti, op¢a, obavjestajna i kontraobavje-
$tajna sigurnosna zastita, politicko djelova-
nje subjekata odbrane, zdravstvo, obrazova-
nje, komunikacije, mnostvo ¢inilaca civilnog
drustva, nevladinih organizacija i asocijacija
i sve ostalo $to je u funkciji drustva i drzave.
U svim tim pravcima, Izetbegovi¢ je morao
usmjeravati svoju paznju, a paznju svih dru-
gih u sistemu odbrane kanalisati u korist ja-
¢anja borbenih mogu¢nosti Oruzanih snaga.

Prema tome, uloga civilnog vrhovnog
komandanta, PredsjedniStva Republike Bo-
sne i Hercegovine, na celu sa predsjednikom
Izetbegovi¢em je bila da sve nadlezne organe
i strukture drustva osposobljava i usmje-
rava prema glavnom sadrzaju rata, oruzanoj
borbi, odnosno da u tom pravcu usmjerava
Vladu, njena ministarstva, regionalne i op-
¢inske organe vlasti, direkcije, preduzeca,
sisteme diplomatije, zdravstva, obrazovanja,
informiranja, odgoja... Dakle, predsjednik
Izetbegovi¢ je bio na celu jednog velikog
tima, kojeg je oblikovao i usmjeravao tako
da svaki od njegovih ¢inilaca bude od koristi
svima ostalima, kako bi sinhronizirano dje-
lovanje svih njih rezultiralo jacanjem borbe-
nih mogu¢énosti Oruzanih snaga. U tom smi-
slu, borbena mo¢ Armije Republike Bosne
i Hercegovine je bila u centru paznje Alije
Izetbegovica.

U okviru Ustava, zakona i politickih od-
luka Parlamenta i Predsjednistva, djelokrug
predsjednika Izetbegovi¢a je bio da donosi
konkretne odluke o pripremama i upotrebi
Oruzanih snaga, odnosno da putem nare-
denja, direktiva, uputstava, smjernica, pa i
uredbi sa zakonskom snagom, preko Vlade
i njenih nadleznih ministarstava, operativno
usmjerava i kontrolira provedbu odluka, da
poznaje stanje sistema odbrane, prima i pro-
cjenjuje premijerove, ministarske, koman-
dantske, obavjestajne i kontraobavjestajne

izvjestaje o tom stanju, donosi nove odluke i
prati njihovu realizaciju. Dakle, bio je nadre-
den politickim i struénim nosiocima poslova
u oblasti odbrane koje su ¢inili Vlada i njena
ministarstva, posebno Ministarstvo odbrane,
u ¢ijoj strukturi je bio General$tab, odnosno
Stab Vrhovne komande.

Kreirao je ratnu diplomatiju i usmjera-
vao preko Ministra i Ministarstva vanjskih
poslova i preko General$taba u slu¢ajevima
vojno-stru¢nih pregovora sa neprijateljskim
stranama, uz posredovanje medunarodne
zajednice. U ratnoj diplomatiji, bio je glavni
nosilac pregovora o mirovnim planovima
koje je nudila medunarodna zajednica.
Vazna strana Izetbegovic¢eve ratne diplo-
matije je pridobijanje saveznika, jacanje vec¢
postignutog savezni$tva i kreiranje sadrzaja
i modaliteta saradnje sa saveznicima. Izvan-
redno obrazovani i iskusni Izetbegovi¢ je
znao da savezni$tvo ima strateski znacaj za
drzavu u ratu. Stekao se utisak da su se sa-
veznici, posebno najmoc¢nije zemlje svijeta,
odlucivale za svrstavanje uz sistem odbrane
BiH, upravo zato $to su u Izetbegovicu vidjeli
veliku vrijednost i solidnog partnera u njiho-
vom menadzmentu krize u regionu. Drzav-
nici najmo¢nijih zemalja su vjerovali u pra-
vednost Izetbegovi¢evih postupaka, iako su
agresorske strane Cinile sve §to su mogle da
ih odvrate od podrske Izetbegovicu i drzavi
BiH. Dakle, Izetbegovi¢ je u korist odbrane,
privlacio i saveznike, a ne samo materijalne
resurse. Prodirujuci i jacaju¢i savezniStvo,
poboljsavao je uslove snabdijevanja oruz-
jem, municijom, vojnom opremom, hra-
nom i drugim potrebama ratovodstva protiv
agresora.

IZETBEGOVICEVO NEPOSREDNO
DJELOVANJE U ARMIJI RBIH

U ulozi vrhovnog komandanta, narocito
su vazni Izetbegovicevi Cesti obilasci vojnih
jedinica na frontu, u zonama odgovornosti
korpusa, njihovih, divizija, brigada, bataljona
i ¢eta. Tako je neposredno sticao uvid u sta-
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nje, davao upute, savjete i naredbe za podu-
zimanje konkretnih mjera, Sto je imalo efekat
koordinacije i uskladivanja u djelovanju voj-
nih i civilnih subjekata sistema odbrane. Ovi
obilasci su rezultirali jacanjem moralne snage
Armije Republike Bosne i Hercegovine.
Jedna od najvecih Zelja boraca i starjesina
je bila da na njihov borbeni polozaj, u zonu
njihovog borbenog djelovanja dode njihov
vrhovni komandant Izetbegovi¢. Zeljeli su
da ga vide, da s njim razgovaraju, da ga upo-
znaju o svojim teSkoc¢ama, ali i o podvizima
u borbi, da mu iznesu svoja misljenja i pri-
jedloge, da ¢uju od svog vrhovnog koman-
danta ono $to im niko drugi, osim njega, nije
mogao reci. Izetbegoviceve posjete, borci su
dobro pamtili. Na borbenim polozajima i u
drugim prilikama, iz susreta s njim preprica-
vali su li¢ne utiske i osjecaje postovanja. Jos
uvijek, 25 godina nakon rata, $irom Bosne i
Hercegovine, borci i gradani najupecatljivije
i najradije iznose sjecanja iz tih tokomrat-
nih susreta sa Izetbegovi¢em. Cesto citiraju
$ta im je govorio, opisuju kako je izgledao...
Objasnjavaju kako je susret s njim ojacao nji-
hovu spremnost da podnose ratne napore i
zrtve, sve dok se ne postigne pravedan mir.
Prilikom obilaska vojske na frontovima,
redovno se sastajao sa predstavnicima u
okruzima $to je bio regionalni nivo civilne
vlasti, lokalnim vlastima u op¢inama, upra-
vama preduzeca koja proizvode za potrebe
stanovnistva i vojske, predstavnicima zdrav-
stvenih, obrazovnih, vjerskih, kulturnih i
drugih ustanova. Na tim sastancima sa ci-
vilima redovno su, sa svojim pomoc¢nicima
prisustvovali komandanti jedinica odnosnih
korpusa, divizija ili brigada. Na civilno-voj-
nim sastancima razmatrana su pitanja po-
pune vojske ljudstvom i materijalnim re-
sursima, snabdijevanja hranom, odjecom,
obu¢om, naoruzanjem i opremom, te pitanja
brige za probleme stanovni$tva, posebno
prognanika, porodica poginulih, vojnih i
civilnih ratnih invalida. Posebnu paznju je
poklanjao preduze¢ima koja su za vojsku
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proizvodila predmete naoruzanja, municije,
uniformu, obucu i raznu vojnu opremu.

U tim prilikama, predsjednik Izetbego-
vi¢ je objasnjavao politicku i vojnu situaciju.
Iznosio je detalje iz aktuelnih mirovnih pre-
govora, analizirao neprijateljsku politicku
i vojnu strategiju agresora. Ukazivao je na
slozenost uslova borbe, isticao borbene re-
zultate koje na raznim frontovima postizu
jedinice Armije Republike Bosne i Hercego-
vine, govorio o perspektivama mira itd. Bio
je beskompromisan u zalaganju za strateske
ciljeve oc¢uvanja teritorijalnog integriteta i
suvereniteta Bosne i Hercegovine. Hrabrio je,
motivirao i upozoravao na opasnosti, podsti-
cao na red i disciplinu.

Na svakom od tih sastanaka, zahtijevao je
i naredivao da se postuju pravila ponasanja
u ratu. Isticao je da ni rat nije divljastvo jer
ima svoja pravila, posebno u pogledu od-
nosa prema stanovnistvu i zarobljenim ne-
prijateljskim vojnicima, sanitetskom osoblju,
pripadnicima medunarodnih vojnih snaga
i humanitarnih organizacija, stanovnistvu,
materijalnim i kulturnim dobrima na teri-
toriji koja se oslobada i sa koje se potiskuje
neprijateljska vojska. Govorio je o znacaju
zadtite vjerskih objekata, jer ne mozemo sli-
jediti svoje pravedne ciljeve ako se koristimo
metodama ratovanja kojima se u nepravdi
koristi agresor.

U najslozenijim ratnim uslovima, uka-
zivao je na znacaj jacanja Armije Republike
Bosne i Hercegovine, ne samo u pogledu
snabdijevanja oruzjem, municijom i vojnom
opremom, nego i u pogledu ja¢anja jedinstva
sistema odbrane, duhovne i moralne snage
stanovnistva u podnoSenju Zrtava i napora
u odbrani, jac¢anja duhovne i moralne snage
vojnih jedinica i komandi jer je to bio glavni
parametar odbrambene mo¢i.

Iz sata u sat, primao je izvjeStaje sa rati-
$ta. Prema novim saznanjima procjenjivao
je negativne i pozitivne utjecaje na borbenu
mo¢ Armije Republike Bosne i Hercegovine,
njenih komandi i jedinica. Azurno je po-
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duzimao i naredivao mjere da se blokiraju
negativni, a pospjese pozitivni utjecaji kako
bi jacala borbena mo¢ sistema odbrane, po-
sebno u pogledu morala jer se tako, pored
ostalog, gradila otpornost na neprijateljsku
propagandu.

Dakle, djelovanje predsjednika Izetbego-
vi¢ na terenu je bilo paralelno i sinhronizi-
rano sa vojnim i civilnim strukturama. Posti-
gao je da izmedu stanovnis$tva, civilnih vlasti,
vojnih komandi i borackog sastava nema ¢ak
ni zamiSljene linije razdvajanja, jer su bili
jedinstveni.

Briga za borbenu mo¢ Armije R BiH, po-
drazumijevala je i snabdijevanje stanovnistva
jer je to bio uslov izgradnje i o¢uvanja borbe-
nog morala. Izetbegovi¢ je tezio da borac koji
se nalazi sa puskom u ruci na borbenoj liniji
§to manje brine, da li njegova djeca i ostali
¢lanovi porodice imaju gdje da stanuju s ob-
zirom na veliki broj prognanog stanovnistva,
da li imaju dovoljno hrane, ogrevnog drveta,
lijekova i sli¢no.

Tokom rata, stalno se povecavao broj rat-
nih vojnih invalida, poginulih boraca i civila
sa posljedicama invaliditeta. Tako su se uslo-
znjavali problemi socijalnog i zdravstvenog
zbrinjavanja, porodica poginulih, invalida,
pripadnika Oruzanih snaga i stanovni$tva u
cjelini. Prilikom obilazaka vojnih jedinica i
civilnih struktura, sastajao se sa porodicama
poginulih i ratnim vojnim invalidima. Iz
prve ruke je dolazio do spoznaja koje su bile
uslov njegovog pravovremenog i adekvat-
nog reagiranja—davanjem uputa, savjetima i
naredbama svima u drzavi koji su bili oba-
vezni brinuti o stanju socijalno i zdravstveno
najugrozenijih, posebno porodica poginulih
i ratnih vojnih invalida. Bilo je dosta funkci-
onera osjetljivih na probleme porodica pogi-
nulih i ratnih invalida, ali niko nije bio osjet-
tim porodicama bila je uslov izgradnje i odr-
zavanja borbenog morala i ukupnog stanja
borbene spremnosti Oruzanih snaga. Zato je
formirao i Fond, koji je zaduzio da prihvata

i namjenski i ispravno rasporeduje novcane i
druge donacije.

SIGURNOST CIVILNE VRHOVNE
KOMANDEINJENOG VRHOVNOG
KOMANDANTA

Za vertikalu, lanac komandovanja i kon-
trole u Oruzanim snagama se kaze da je
ki¢ma vojne organizacije, oc¢ito u smislu po-
ruke da je osjetljivost tog sistema jednaka
osjetljivosti i znacaju ki¢me u ljudskom orga-
nizmu. Kao vrhovni komandant, Izetbegovi¢
je bio na vrhu poduzeg lanca u toj vertikali
sistema komandovanja i kontrole. Svakom
je poznato da ce, ako se poremeti veza medu
priljenovima ki¢me, do¢i do paralize dije-
lova ¢ovjekovog organizma ili organizma u
cjelini. Takva je i osjetljivost veze izmedu po-
jedinih nivoa u vertikali, lancu komandova-
nja i kontrole, od najnize vojnicke desetine,
preko voda, Cete, bataljona, brigade, divizije,
korpusa, General$taba i civilne vrhovne ko-
mande. Kidanjem veze izmedu bilo koja dva
nivoa komandovanja i kontrole, dolazi do
paralize dijela vojske ili Oruzanih snaga u
cjelini. U tom smislu, sa stajaliSta sigurnosti
armije i drzave, najosjetljivija je veza izmedu
préljena koji ovdje zovemo General$tab i
préljena koji zovemo Civilna vrhovna ko-
manda. Ako se poremeti njihova veza, onda
to moze biti katastrofalno ne samo za vojnu
organizaciju nego i za drzavu u cjelini. Pore-
mecaj te veze nastao bi ako bi prvi general i
s njim dio ostalih generala i oficira bili nepo-
slu$ni prema Civilnoj vrhovnoj komandi, od-
nosno prema predsjedniku Izetbegovic¢u. To
smo znali, pa je zadaca sigurnosnog sistema
drzave, posebno u Armiji Republike Bosne
i Hercegovine, bila da zastiti sistem koman-
dovanja i kontrole, odnosno da zastiti kicmu
vojne organizacije.

Mi smo brinuli o tome da na ¢elu Gene-
ral§taba i njegovih uprava, korpusa i njima
podredenih komandi budu pouzdani ljudi,
da budu neprikosnoveno odani, lojalni ci-
vilnom vrhovnom komandantu jer on sim-
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bolizira volju naroda, sto je znacilo da budu
lojalni interesu naroda. Tu lojalnost smo
smatrali mjerom patriotizma. Neposlusnost
prema civilnom vrhovnom komandantu je
antipatriotizam.

U ratu sam bio na ¢elu dvije uprave Gene-
ralStaba, odnosno Staba Vrhovne komande,
prvo Uprave sigurnosti, a zatim Uprave za
moral. Te dvije uprave su bile najznacajnije
za poduzimanje mjera od znacaja za sigur-
nost Izetbegoviceve veze sa General$tabom i
dalje, veza u cijelom lancu komandovanja i
kontrole u vojsci. Kakve su i koje mjere po-
duzimane u tom smislu iz ove dvije uprave,
to bi mogle biti posebne teme, ¢ije bi sadr-
zaje trebali dobro savladati oficiri i politi¢ari,
ne samo politicari na drzavnom, vec i oni na
regionalnim i lokalnim nivoima. Znali smo
za neprijateljsku propagandnu i subverzivnu
aktivnost s ciljem narusavanja jedinstva na-
$eg sistema komandovanja. Protiv tajnih sub-
verzivnih operacija takvog karaktera, organi-
zirana je kontraobavjestajna zastita, a protiv
ostalih, organiziran je intenzivan rad na iz-
gradnji morala sa efektima brane utjecajima
neprijateljske propagande, u ¢emu je nepo-
sredno ucestvovao i predsjednik Izetbegovic.

U ratovima je bilo slucajeva da lokalni po-
liticari zele ostvariti kontrolu nad pojedinim
dijelovima vojne organizacije. Mi smo po-
lazili od ¢injenice da u drzavi postoji samo
jedan jedini civilni autoritet koji ima nadlez-
nost da kontrolira vojsku, a to je bio pred-
sjednik Izetbegovi¢. Takoder smo osigurali
da se vojni autoriteti ne mijesaju u nadlezno-
sti civilnih vlasti, pa smo brinuli o modelima
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njihove saradnje kako bi se obavili potrebni
poslovi, tako da civili ne diraju u vojnu, niti
vojnici u civilnu nadleznost. Predsjednik
Izetbegovi¢ je bio glavni moralni, politicki
pa i operativni faktor koordinacije civilnih i
vojnih poslova.

SUMMARY
ALIJA 1IZETBEGOVIC, SUPREME
COMMANDER OF THE ARMED
FORCES OF THE REPUBLIC OF
BOSNIA AND HERZEGOVINA

(Lecture held on the occasion of the 95th anniversary
of the birth of Alija Izetbegovic, August 5th 2020). This
is the integral text of the lecture in which the au-
thor focused on the role of Alija Izetbegovi¢ as the
Supreme Commander of the Armed Forces of the
Republic of Bosnia during the aggression and war
in Bosnia and Herzegovina (1992 - 1995). In doing
so he paid special attention to the circumstances in
which he acted as the head of the civilian command
in this imposed war. He clarified the formal side
and the real authority that Izetbegovi¢ wielded as
the supreme commander, his scope of work, powers
and responsibilities, as well as his direct activities
in the ranks of the Army of Bosnia and Herzegovina.
As a direct associate of Alija Izetbegovi¢ during the
war, the author pointed out his basic character tra-
its - a highly moral and responsible man caught in
the chaos of war. He tried to motivate others with
his influence, to embolden all subjects of society and
the state to direct their attention and to act in favor
of strengthening the combat efficiency of the Armed
forces.




